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Presentacio

El tema d’aquesta 48a Escola d’Estiu s’ha plantejat perqué conside-
rem que suposa un greu risc, tant per al present de I'educacié com
per al futur de la societat, i perquée és un tema que se’ns escapa, que
podem pensar que resoldre’l no esta al nostre abast, que ens depassa
com a mestres, que esta lluny de la quotidianitat i que és més politic
que pedagogic.

Com gairebé sempre, decidir el Tema General de I’Escola d’Estiu és
el resultat d’un procés previ de debat a I’Associacié. El d’aquest any
2013 va generar un acord rapidament, perqueé tots els indicadors de
la realitat educativa i escolar ens portaven a pensar que l’equitat del
sistema estava en perill.

Ara, quan sortira aquest llibre que recull les diferents conferéncies i
les conclusions, podem afirmar que aquella intuicio era certa, com
ha mostrat un estudi de Xavier Bonal i Antoni Verger publicat el
novembre de 2013: Agenda de la politica educativa a Catalunya.
L’estudi demostra amb dades que el govern de la Generalitat ha reta-
[lat més en educacié que en altres sectors. Con assenyalen els autors
de I’estudi, el que s’hi «destaca, un cop més amb xifres, és la poca
sensibilitat de la despesa educativa en els sectors més vulnerables [...]
que la despesa publica per alumne s’ha reduit el doble en el sector
public que en el concertat».

Hi ha qui podria dir que es tracta de xifres sempre subjectes a inter-
pretacions. Es cert, perod I’atzar ens ha portat a conéixer i a seguir una
realitat: una familia del sud del pais que porta els seus fills a I’escola
publica del poble i que es troba amb una situacié per a ells inadmis-
sible. L’escola és de dues linies, i des de primer s’organitza en la linia
dels que van bé i la dels que els costa. Es tracta, per tant, d’una esco-
la publica que amb tota impunitat fa segregacio. La familia segueix
pas a pas un llarg periple de reclamacions i de dendncies: primer a
I’escola, després a la inspeccio, als serveis territorials i finalment a la
conselleria. La frustracié és creixent perqué tot segueix igual.



D’aquest fet també se’n podria dir que es tracta d’un cas aillat i que no
es pot generalitzar; potser és cert. Tant de bo! Pero per nosaltres és una
clara confirmacié que la garantia d’igualtat, que I’equitat, esta en veri-
table perill. Les diferents conferéncies que es recullen en aquest llibre
del Tema General ens permeten comprendre una mica més la magni-
tud del problema de I'equitat en el nostre pais i més enlla. Llegint-les
es pot transitar del micro al macro en un tema en qué tots —també
nosaltres, mestres i professors— tenim una part de responsabilitat.
Potser en aquest Tema General s’han produit dues realitats a des-
tacar: més que certeses, s’han obert nombrosos interrogants, i les
xerrades han contribuit a fer que prenguéssim consciéncia de |’abast
i amplitud del tema.

Liastima que en aquestes planes no ha estat possible recollir I'ampli
i interessant debat que es va produir tant en el gran grup com en els
petits. La seva composicio heterogénia, tant pel que fa a la procedén-
cia geografica del pais com a les edats i a I’experiéncia professional
—des de l’escola bressol fins a secundaria—, va donar un interessant
joc de punts de vista i de matisos pedagogics sobre una mateixa idea
compartida: la recerca de |'equitat.

La paraula i les paraules

Una qiiestié preocupant és com sentim que ens roben les paraules.
O dit d’una altra manera: en el context actual, dominat pel llenguat-
ge neoliberal, hi ha paraules que prenen un sentit antagonic al que
en la nostra llengua i tradicié cultural tenien abans, i que a molts de
nosaltres ens servien per saber que parlavem del mateix. Per aixo
considerem que ens cal ser precisos amb la llengua, i en aquest Tema
General aquesta preocupacié hi ha estat present. Aqui només des-
tacarem algunes d’aquestes paraules que han penetrat en el nostre
vocabulari, sobre les quals es fan evidents dues interpretacions abso-
lutament contraposades.

Apoderament

«Donar poder a algu perqué faci la seva vida.» Com a educadors cal
intentar apoderar equitativament, entenent que cada infant i jove és
diferent, i que, per tant, no tots necessiten el mateix. Hem de posar
aquest apoderament al servei dels altres membres de la comunitat.



Es tracta, doncs, d’apoderar-se solidariament amb els altres a través
de la cooperacio.

Si per apoderament s’entén que cadasct pren decisions, aleshores
cadascu intenta maximitzar el que el beneficia. Es una idea adquiri-
da de la racionalitat de I’economia que s’ha traslladat a tots els am-
bits de la vida i de la societat, una societat individualista en la qual
la competitivitat és |"inica relacié que podem tenir amb els altres.
Aquesta és la idea neoliberal.

Excel-léncia

Els grecs I’entenien com a virtut. Tota criatura, tota persona, té vir-
tuts, dons, qualitats, que poden ser de caracter molt divers: artisti-
ques, socials, fisiques, cognitives... Totes sén importants, i per aixo
cal cultivar-les perquée cadascu les pugui desenvolupar tant com li
sigui possible, per posar aquesta excel-léncia al servei dels altres.
Pero si es pensa en I’excel-léncia enfocada al benefici propi, que és
la manera neoliberal d’entendre-la, aleshores es tracta de competir
per desplacar els altres i per ser jo el primer.

La igualtat i la dignitat

La igualtat entre les persones s’ha de garantir des de la diversitat.
Cada persona és Unica i irrepetible, i per tant cal respectar la diferén-
cia i alhora garantir la igualtat d’oportunitats de tothom. Es vol un
repte més extraordinari per a I'educacio?

A la base dels drets humans, tan citats i tan poc respectats, la dignitat
de tota persona ens fa iguals. El valor de la dignitat és la conquesta
més gran de la humanitat, perqué no té preu.

Per tant, les persones, inclosos també els infants i els joves, no poden
ser instrumentalitzades, perque cal reconeéixer i respectar en cada
una la propia dignitat, la seva diversitat, i garantir-ne tota la poten-
cialitat.

Una educacié o un sistema educatiu que reprodueixi i generalitzi
per a tothom una escola que era per a una minoria no només no ga-
ranteix la igualtat, sind que és una humiliacio per a tots aquells que
es rebel-len o que s’ensorren, perque els condueix a la marginacié. I,
per tant, és un atemptat a la seva dignitat

Si respectar la dignitat de cadascu no té preu, I’educacié i I’escola no
es poden abandonar al mercat, com proclama el neoliberalisme, que



pretén equiparar la igualtat amb [’'homogeneitat i reservar la dignitat
per a uns quants.

| aixi es podria seguir fent una llarga llista de paraules que han perdut
el seu significat o que la ideologia que domina el moén ens ha robat
per donar-los un significat nou, molts cops antagonic al que havien
tingut. Es el que ha passat amb paraules com llibertat, responsabili-
tat, austeritat, politica, pedagogia, esforg, etc.

Per tant, estimat lector, fes-te el regal de llegir aquest |libre que recull
les conferencies del Tema General. Cadascuna té prou interés per
gaudir d’un aspecte sobre |'equitat per garantir la igualtat. El conjunt
d’aquest recull ens permet fer-nos una idea de la complexitat del
tema i alhora ens ajuda a prendre consciéncia que no estem sols, i
que tampoc estem passats de moda.

Només som d’aquells que pensem diferent de les forces que avui
dominen el mén, i que som dels molts o dels pocs que hem optat per
anar contra corrent, no per tossuderia, que també, sin6 per ser fidels
als nostres ideals.
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Un mén equitatiu és un mén huma. La tasca de I'escola

Un mon equitatiu és un mén huma.
La tasca de I'escola

Adela Cortina
Filosofa

El tema que trataremos es un problema que nos preocupa a todos,
porque todos estamos en el mundo de la escuela, y creo que lo he-
mos de solucionar entre todos, o dar pautas entre todos. Efectivamen-
te, el tema que planteé fue este. Aclararé luego lo de la excelencia en
su lugar por qué lo mantengo, pero lo mantendré en su lugar porque
efectivamente creo que hay que ir con mucho cuidado que al final te
acaben robando las palabras —sea dicho.

Al final no podemos hablar de democracia, ni de solidaridad, ni de
amor, ni de nada, porque siempre hay otros que le han dado otro sig-
nificado, y entonces no podemos utilizar las palabras mas hermosas.
Lo que hay que hacer es recuperar su sentido y emplearlo bien. Yo lo
diré en el lugar en el que lo entiendo porque me parece fundamental
en nuestro contexto. El titulo que propuse, por fin, era un titulo indi-
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cativo: es un mundo humano, la tarea de la escuela. Y el subtitulo no
es ninguna tonteria, porque me voy a referir a la tarea de la escuela,
que es lo que nos acontece a todos nosotros.

Hoy en dia si se habla de la equidad en Espafa todo el mundo ha-
blara inmediatamente de José Ignacio Wert. Todo el mundo esta de
acuerdo en que hay un problema con las becas, y todo el mundo pre-
guntara si las becas son un sistema equitativo cuando se pide el 6,5,
el 5,5 o el 5... De entrada, voy a decir que no entraré en el asunto,
porque creo que los de la escuela no entramos en él. Diré de entra-
da —eso si, para que no se equivoque nadie- que entiendo que en
un sistema publico como es el nuestro es légico que la persona que
saque un cinco es la persona que apruebe, y eso tanto si los recursos
son publicos como si son privados. Entiendo que para darle una beca
a una persona el criterio no tiene que ser pedirle que pase del cinco,
no hace ninguna falta; creo que si no seria una discriminacion por
razones econémicas. Y entonces entiendo que todo el mundo que
saque un cinco tiene que salir adelante, y si no hay que pagarselo con
recursos publicos para que esa persona pueda mantenerse. Lo aclaro
ya y si queréis se puede debatir, pero una vez aclarado eso a mi lo
que me interesa es como hacemos en la escuela para crear un mundo
equitativo, entendiendo que la gente en la escuela tiene que estar
sean cudales sean los recursos de su familia. Si los recursos de su fami-
lia no son suficientes, para eso estan los recursos publicos: para que la
gente pueda estar en la escuela. Creo que esa es la equidad propia de
las instituciones politicas y de las politicas publicas, y me parece que
este asunto es asi de claro —por lo menos desde mi perspectiva.

Pero una vez estan los alumnos en la escuela, ;c6mo hay que crear
un mundo equitativo desde la escuela, qué podemos hacer los que
trabajamos ahi para que el mundo sea equitativo? Y entonces la pri-
mera pregunta simple es: ;qué es la equidad?

Y voy a contestar ya que la equidad en realidad es una virtud. Yo
sé que la palabra virtud esta tan mal, la pobre, como las palabras
excelencia, caridad, amor... En algunas ocasiones he dicho que ya
nadie le pone Virtudes a una hija suya, y siempre me he encontrado
a alguien que me dice: «Pues yo tenfa una prima que se Ilamaba
Virtudes.» Ese nombre se ponia, pero ya no se pone porque a nadie
se le ocurre. Evidentemente, siempre hay excepciones —la excepcion
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siempre confirma la regla—, pero normalmente la gente no pone el
nombre Virtudes. Parece que se lleva mas ser un poco malicioso,
no ser tan virtuoso; decirle a alguien que es un dechado de virtudes
es algo asi como un insulto, ;no? Es decir, nadie habla de la virtud,
pero yo quiero que no nos roben las palabras y quiero aclarar qué
quiere decir virtud, qué queria decir virtud y qué tiene que ver con
la excelencia.

La palabra virtud tiene mucho que ver con la tarea de la escuela. Al
fin y al cabo, uno se pregunta: ;cudl es la tarea de la escuela? Creo
que la tarea de la escuela tiene que consistir en ayudar a los alumnos
a ir forjandose un caracter. ;Qué quiere decir forjarse un caracter?
Sabéis que la palabra ética viene del griego, de ethos, que quiere
decir ‘caracter’. ;Qué es el caracter de una persona? El caracter de
una persona son las predisposiciones que le llevan a obrar de una
manera o de otra.

A lo largo de nuestra vida vamos haciendo elecciones y nos vamos
predisponiendo a actuar en un sentido u otro. El caracter se compone
de esas predisposiciones, a las que también se les llama actos. Cuan-
do esas predisposiciones o actos nos llevan a obrar bien, a eso se le
[lama virtudes; cuando nos Ilevan a obrar mal se le Ilama vicios.
Entonces, la virtud es un habito, una propensién. Nuestra vida la
vamos haciendo con una cierta continuidad; no vamos inventandola
a cada momento, sino que nuestro pasado, las decisiones que ya he-
mos ido tomando, nos van predisponiendo en un sentido o en otro. A
lo mejor de pronto decimos: «Esta persona qué decision ha tomado;
no me lo esperaba, el caracter que tiene no me llevaba a esperar que
actuara asi», pero normalmente las personas somos un tanto previsi-
bles, porque nos hemos ido generando un caracter.

Hay gentes que se habittian a tomar decisiones justas, a tomar deci-
siones prudentes, a tomar decisiones generosas y magnanimas. Nos
extrafia cuando de pronto hemos de decir de una persona: «Pero
qué reaccién tan tacana ha tenido, con lo generosa que es siempre»;
«Pero qué imprudencia ha hecho con lo prudente que es siem-
pre», «<Pero qué injusta ha sido con lo justa que es siempre.» Ya da-
mos por sentado que esa persona es generosa, o prudente, o justa.
A lo largo de nuestra vida nos vamos generando una predisposicién
a actuar con justicia, con magnanimidad..., y, como sabéis, los fil6-
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sofos griegos entendian que la gran asignatura de la vida —dejadme
hablar de asignaturas, por hablar de alguna manera— consiste en for-
jarse un buen caracter, porque la persona que se genera buenas dis-
posiciones, buenas predisposiciones, suele tomar mejores decisiones
que aquella que se genera malas predisposiciones. A quien se acos-
tumbra a ser injusto le resulta muy dificil tomar decisiones justas.
A quien se acostumbra a mentir le resulta muy dificil decir la verdad.
Quien se acostumbra a ello tiene que hacer un esfuerzo para cambiar
de tercio y ser magnanimo y ser generoso, etc. Entonces, ir generan-
donos un carécter es la mejor asignatura, la mas importante, y lo mas
inteligente es forjarse un buen caracter. Porque de todos modos nos
hemos de forjar alguno, y es esttipido forjarselo malo y es inteligente
forjarselo bueno. Y me parece que es la asignatura mas importante
que alguien puede cursar a lo largo de su vida, la de tratar de forjarse
un buen caracter. Por eso Heraclito decia, hace muchisimos siglos,
que, de alguna manera, para una persona el caracter es su destino:
segln el caracter que alguien se forja, esta mucho mas preparado
para hacer frente a las desgracias, para hacer frente a las buenas noti-
cias, para sacarle punta a la vida. Aquel que se forja un mal caracter
estd mucho menos preparado para hacer frente a la desgracia, para
hacer frente a la enfermedad.

El caracter no asegura nada, porque siempre uno puede tener una
desgracia enorme o encontrarse con una persona maravillosa de
pronto, pero lo que podemos poner de nuestra parte en nuestra vida
es forjarnos ese buen caracter para intentar actuar mejor. Es lo que
esta en nuestras manos. Y cuando hablo del caracter me refiero al de
las personas: al de nuestros alumnos, al de los profesores, pero tam-
bién al de la escuela o al de las organizaciones, que se van forjando
un caracter de la misma forma que las personas, porque se predis-
ponen a ser justas o injustas, a ser prudentes o imprudentes. Y ese
forjarse el caracter de las personas y las organizaciones es lo mas im-
portante que podemos hacer en la vida. Por eso creian los clasicos,
los filosofos griegos, que la practica y la generacion de las virtudes y
la forja del caracter es sustancial. Las virtudes son los habitos para el
bien. ;Y cudles son las virtudes?

Voy a hablar de algunas, y la primera de las que voy a hablar es la
equidad.
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La equidad es una virtud: es una virtud de las personas, es una virtud
de las organizaciones, es una virtud de las instituciones politicas.
Cuando a una institucion politica se le pide que sea equitativa, que
intente que todos los ninos puedan estudiar sean cuales sean sus re-
cursos econémicos, se le esta pidiendo que ejerza una virtud, que es
la predisposicion a actuar con equidad.

3 Qué es la equidad? Hay que recuperar las palabras, hay que definir
las palabras, porque si no no sabemos de lo que estamos hablando.
La equidad es una de las ramas de la justicia. La justicia es una virtud
central. La justicia es la virtud central de las personas, de las institu-
ciones, de los pueblos... las instituciones tienen que ser justas, tienen
que intentar ser justas, no tienen que intentar hacer a las personas
felices. Yo creo que la felicidad es una cuestion muy personal. Las
instituciones tienen que poner la base de justicia para que las gentes
puedan hacer sus opciones de vida feliz, sus apuestas de vida feliz.
No son las instituciones las que tienen que empenarse en meter a la
gente un modelo de felicidad, sino unas bases de justicia para que
cada cual pueda optar. ;Qué es la justicia? Los clasicos siempre di-
jeron que era la virtud cardinal, es decir, el quicio que esta entre las
virtudes personales, las virtudes de la ciudad, las de la comunidad
politica... La justicia es de las pocas virtudes —algunos la entienden
como valor, yo ahora la estoy tomando como virtud- que esta en el
caracter de las personas, no como el valor que orienta, sino como
esa orientacion que ya hemos asumido y que forma parte de nuestro
caracter, hasta el punto que ya nos resulta dificil volver atras.

La justicia es de las pocas virtudes que es facil de caracterizar. Justi-
cia significa dar a cada uno lo que le corresponde; en eso esta todo
el mundo de acuerdo. No digo «lo que se merece», porque entonces
ya empezamos con complicaciones. Se me dird que evidentemente
el problema empieza en determinar qué es lo que le corresponde
a cada uno, y por eso a lo largo de la historia ha habido una canti-
dad de teorias de la justicia impresionantes que entendian de distinta
manera qué es lo que le corresponde a cada uno. Pero la justicia
siempre tiene que ver con determinar qué es lo que corresponde.
En nuestra época es mucho mas facil que en otras determinar lo que
corresponde, porque en 1948 hubo una declaracion de derechos hu-
manos en la que se dijo que todo ser humano tiene derecho a lo
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que se llaman derechos de primera y segunda generacién, que todos
conocemos. Los derechos de primera generacién son libertad de ex-
presién, asociacion, reunion, conciencia, desplazamiento, etcétera,
y los de segunda generacién incluyen el derecho a una educacién de
calidad, el derecho a una asistencia sanitaria, el derecho al trabajo...
Entonces, lo justo en nuestro tiempo es que todo el mundo tenga
protegidos esos derechos. Y cuando digo «todo el mundo», no digo
solo todo el mundo mas o menos desarrollado sino todo el mundo,
es decir este mundo en el que vivimos, en el que todos deberian
tener protegidos esos derechos. Pero a nadie se le oculta que en es-
tos momentos se estan teniendo que hacer escuelas de verano para
que algunos nifios puedan comer, porque solo comen cuando van
al instituto o cuando van a la escuela. Entonces, evidentemente los
derechos estan en este momento en muy malisima situacién. En esta
situacion en que estamos la justicia es la de cada uno, pero lo que
corresponde es proteger todos estos derechos en el nivel local y en
el nivel mundial. Eso es asi de claro.

Ahora bien, ;qué es la equidad? He hablado de forma muy general,
como muy universal, de la justicia, sin contemplar los casos concre-
tos en situaciones concretas, en un mundo de seres en el que no so-
mos todos iguales sino diversos. A continuacién voy a distinguir muy
bien diversidad de desigualdad, etcétera, porque no es lo mismo. En
un mundo en el que las gentes somos diversas, ;como aplicar esas
reglas generales de la justicia? La justicia normalmente esta represen-
tada —como todo el mundo ha visto alguna vez— por una sefora, una
matrona, que lleva una venda y tiene una balanza. ;Por qué lleva una
venda en los ojos? Sencillamente porque no tiene que hacer excep-
ciones entre personas, y eso estd muy bien. Porque si a la hora de ir
a dar una plaza yo me estoy fijando en si el candidato es mi primo o
mi sobrino, no es una buena razén para dar una plaza. Cuando uno
tiene que dar una plaza, cuando uno es un juez y tiene que juzgar un
caso, no tiene que estar pensando en las presiones politicas que esta
recibiendo. En ese momento todos tienen que ser tratados igual, sean
primos o hermanos, me presione alguien o no me presione nadie.
La venda quiere decir que no hay que hacer excepciones teniendo
criterios que no son los que hay que tener en cuenta en un momento
dado para tomar la decisiéon. Eso es lo que quiere decir la justicia
entendida como imparcialidad.
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Ocurre que, en otros casos en los que hemos de aplicar la justicia a
los casos concretos, para realizar la igualdad debe tenerse en cuenta
que hay gentes que son diversas, y entonces la justicia tiene que
quitarse la venda, porque debe tener los ojos muy abiertos. Los seres
humanos somos diversos: no somos todos exactamente iguales, sino
que hay gentes de diferentes etnias, de diferentes razas, de diferentes
tendencias sexuales, etcétera. Fijandonos en toda la cantidad de di-
versidades que hay, en principio podria parecer que estan en contra
de la igualdad. Pero no es el caso. La cuestion es que hay que ir con
mucho cuidado -y creo que esta es la tarea de la equidad- que la
diversidad no genere desigualdades injustas. Porque hay diversidad
que es plenamente normal, porque los seres humanos somos diver-
sos, y hay que intentar realizar la igualdad pero tratando de medir
en cada caso como hay que corregir las normas generales para que
realmente respetemos la igualdad de las personas. Bien, pues para
aclarar esto un poco mas, aunque creo que esta bastante claro —lue-
go aclararé un poco mas lo que es la equidad—, voy a comentar algo
que vamos a verlo también cuando tratemos para qué sirve la ética.
Explico cémo hemos ido conquistando la idea de igualdad a lo largo
de la historia en dos pasos fundamentales. En principio a todos nos
parece obvio que hay que buscar la igualdad, y alguien puede pre-
guntar de verdad: «;Por qué?, si los seres humanos son desiguales.»
Bueno, pues porque cuando empieza el mundo moderno frente al
mundo feudal se entiende que hay una diferencia entre ambos. En
el mundo feudal, las gentes nacen en un determinado estamento y
raramente cambian: el que nace de siervo de la gleba, lo normal es
que muera de siervo de la gleba, y el que nace noble, normalmente
acaba noble. Ademas, en cada estamento hay diferencias de honor;
hay estamentos que tienen honor y estamentos que no tienen ningtin
tipo de honor. Los nobles tienen un reconocimiento de honor, pero a
los siervos de la gleba se les puede tratar de cualquier manera porque
no tienen honor ninguno.

En el mundo moderno, la idea cambia y pasamos del honor a la
dignidad. A mi me parece muy importante distinguir esto, porque
honores no puede tener todo el mundo: cuando se universaliza el
honor, deja de ser honor. Uno puede decir: «Vamos a darles un pre-
mio a todos los de la clase»; es muy bonito, pero entonces ya no es
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honor. El paso al mundo moderno es el paso del honor a la dignidad.
Todos los seres humanos tienen dignidad, y en eso son todos iguales.
Sea cual sea la raza, sea cual sea el sexo, sea cual sea la cultura, sea
cual sea la tendencia sexual, todos los seres humanos estan dotados
de dignidad. Yo creo que lo mas importante que ha hecho el mundo
moderno es adoptar esa idea de dignidad, que es la base de los de-
rechos humanos: puesto que todo el mundo tiene dignidad, todo el
mundo tiene que ver respetados sus derechos de primera y de segun-
da generacion. ;0s acordais de aquello tan bonito que decia Oscar
Wilde? <Hay quien conoce el precio de todas las cosas y el valor de
ninguna.» Pero no es lo mismo el precio que el valor. Uno puede
saber cuanto dinero vale todo, pero el precio de una cosa no es lo
que la cosa vale, porque puede haber cosas y personas que valgan
enormemente y a las que no se les pueda fijar ningtin precio. El valor
de dignidad es el valor mas importante que hemos ido conquistando
a lo largo de la historia, y todos los seres humanos tienen un valor
de dignidad. Por eso las personas no tienen un simple precio, no se
puede comprar a la gente, no se puede instrumentalizar a la gente.
La gente tiene dignidad, y no precio. Por eso, a mi juicio, lo méas im-
portante que se ha dicho en la ética moderna es aquella afirmacion
kantiana: «Obra de tal manera que trates a la humanidad, tanto en tu
persona como en la de cualquier otro, siempre como un fin en si mis-
ma y nunca solamente como un medio.» A la gente hay que tratarla
como un fin en si misma, como algo valioso por si mismo, que tiene
dignidad y que no tiene un simple precio. Aunque el mundo moder-
no no es el modelo de la dignidad humana.Ya se habia hablado de
la dignidad antes, pero es en el mundo moderno donde queda clara
la idea de dignidad. Todas las personas son igualmente dignas sean
cuales sean sus tendencias. La idea de dignidad se construye prescin-
diendo de la diversidad, prescindiendo de las diferencias.

El segundo paso en la construccion de la igualdad viene en el siglo xix,
cuando se afirma que a los hombres, a los seres humanos, les consti-
tuye la diversidad. Tienen distintas tendencias, tienen distintas actitu-
des, y por eso la igualdad hay que realizarla desde la diversidad. Este
es el segundo gran paso. Teniendo en cuenta que todas las personas
son diversas, hay que ir con mucho cuidado que la diversidad no ge-
nere desigualdades injustas. Hay diversidades —y eso todo el mundo
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tiene que pensarlo— que realmente son ilegitimas. Cuando la diversi-
dad de alguien consiste en decir que no tiene ninglin inconveniente
en eliminar a los otros seres humanos, esto es una diversidad peligro-
sa. Hay que analizar muy bien cudles son las diversidades legitimas
que son importantes para realizar la igualdad. En ese sentido, la equi-
dad es la virtud que nos lleva a aplicar las exigencias de la justicia
teniendo en cuenta que en las situaciones concretas las personas son
diversas, y por lo tanto que en muchas ocasiones hay que corregir
la norma para poder aplicarla a esa diversidad. Si no, a un alumno
que es muy inteligente le vamos a aplicar la misma norma que a un
alumno que no es muy inteligente, y al pobre que no es tan inteli-
gente le vamos a estresar enormemente y al que si que es muy in-
teligente le vamos a aburrir enormemente. Entonces, el profesor
equitativo, que tiene un sentido de la equidad, trata de compensar y
corregir las normas de tal manera que pueda igualar a unos y a otros
y darles iguales oportunidades. Para eso no solo hace falta la justicia,
sino que también hace falta la prudencia, y la equidad es una suma
de justicia y prudencia.

Ya lo decia Aristételes hace muchisimos siglos, y creo que no se ha
mejorado. Cuando uno esta trabajando con ninos que son distintos
y tienen distintas aspiraciones, que tienen distintas caracteristicas,
que tienen distintas tendencias, no puede ponerse la venda en los
ojos y decir: «Esto vale para todos igual», sino que tiene que quitarse
la venda y abrir muy bien los ojos. Un profesor tiene que ser alguien
muy prudente y con sentido de la equidad, que esté muy preocupado
por realizar la igualdad teniendo muy en cuenta las diferencias.
Para ser un buen profesor hay que tener mucha vocacion, para ser
un buen maestro hay que tener mucha vocacion y desarrollar un con-
junto de virtudes, no hay mas remedio. Porque si no intentamos ser
equitativos, si no intentamos ser justos, si no intentamos ser pruden-
tes, si no intentamos forjarnos el buen caracter de nuestra profesion,
entonces me da igual las normativas que ponga el ministro de turno,
es exactamente igual, porque dentro de la escuela las cosas no fun-
cionaran bien. Necesitamos personal con vocacion, gente que esta
muy preocupada por realizar la igualdad dentro de la escuela, y para
€s0 es necesario ser equitativo.
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Y entonces viene la gran pregunta: ;y cual es la meta de la escuela?
;Cudl es la tarea de la escuela? ;Qué tiene que hacer una escue-
la? ;Cudl es la finalidad de la escuela? Me parece que es muy impor-
tante preguntarse, en cada una de las profesiones, cual es la meta de
esa profesion. Yo diria que las metas de la educacion —sobre todo en
la educacion primaria y secundaria, porque estamos en una asocia-
cion de maestros— son fundamendalmente tres: educar ciudadanos
justos, educar personas que aspiren a la felicidad y educar profesio-
nales responsables y solidarios.

Por una parte, hay que educar ciudadanos justos. Comentabamos que
para eso habia la asignatura de educacién para la ciudadania —una
batalla en la que no voy a entrar para nada, porque estoy aburrida de
hablar sobre la educacion para la ciudadania. Sin embargo, lo que
es bien cierto es que en la escuela hay que educar a los chicos para
que se percaten de que viven en una sociedad, y en una sociedad los
ciudadanos tienen que intentar ser justos y equitativos. Y esto hay que
ir desarrollandolo desde la infancia, porque la virtud de la comunidad
es la justicia, que es la que nos pone en relaciéon a unos con otros.
Pero también creo, y cada vez mas, en que hay que educar para
fomentar las aspiraciones a una vida feliz, porque cada vez estamos
arrojando mas la toalla en tener proyectos ambiciosos de felicidad.
A nadie se le puede imponer un proyecto de felicidad, pero creo
que si que se puede espolear a la gente para que se proponga ser
feliz mas alla del consumismo, el no sé qué y el no sé cuantos... la
cantidad de productos no da la felicidad. A lo mejor la cantidad de
mercancias no es la que da la felicidad. A lo mejor la felicidad la dan
las relaciones humanas, el disfrute de la obra de arte, el disfrute de
la belleza. Y eso es lo que hay que espolear, para que cada quien
opte por su proyecto de vida feliz, pero que no se contente tampoco
con unos valores economicistas, que son los que se estan viendo por
la calle. Todo esto lo voy a desgranar un poquito mas adelante. Me
parece importante que la gente tenga profesiones y oficios —cuando
los tenga— sabiendo que tiene que ser responsable. Me da igual que
alguien repare coches, que sea médico, que sea enfermera; lo que
tiene que ser es que si se mete en una profesion sea responsable.
;Por qué? Porque esta al servicio no del hospital, no del taller, sino
de personas que se benefician de eso.
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Creo que las metas de la educacién serian fundamentalmente esas,
y por eso las voy a desglosar en los tres ejes de la educacién, en los
tres puntos que me parecen importantes.

Tenemos que meternos en la cabeza que hay que ayudar a las gentes
-y para mi esto es clave— a empoderarse para poder llevar adelante
sus planes de vida y poder ayudar a la sociedad en la que viven.
Yo creo que una sociedad con gentes que tienen conocimientos es
mucho mas dificil de enganar que una sociedad de gentes que no
saben nada. A mi me parece que tener a la gente en la ignorancia es
condenarla a que la engaiien continuamente. Hay que educar para
que la gente tenga conocimientos y hay que educar a la gente para
saber expresarse.

A lo mejor voy a decir simplezas hijas de mi propia experiencia,
pero es desesperante —y cada vez mas— la falta de capacidad de ex-
presion que tienen los alumnos y de la capacidad de escribir que tie-
nen los alumnos. Yo todos los aios lo paso realmente mal para con-
seguir que la gente exponga en el seminario, porque dicen que les da
vergiienza hablar en clase... jalumnos que tienen veintitin anos! No
puede ser que una persona tenga tal cortedad que no pueda hacer
una exposicién, porque entonces la libertad de expresion se limita
enormemente.

La libertad de expresion tiene que consistir también en saber decir,
en saber hablar, en saber... Yo creo que los conocimientos hay que
darlos, que la gente sepa expresarse, que la gente sepa hablar, y por
eso me parece que las asignaturas de ciencias son muy importan-
tes, siempre que vengan muy orientadas desde las asignaturas de
humanidades. El que no sabe lengua, el que no sabe historia, el que
no sabe reflexionar sobre su propia vida tendra unos conocimientos
cientificos que al final no sabra muy bien qué hacer con ellos, porque
no sabra donde situarlos. Por eso creo que si yo hiciera una ley haria
que las asignaturas de humanidades fueran tan importantes como las
asignaturas de ciencias, y que las TIC hay que emplearlas, pero desde
la persona que las emplea.

En mis afios jévenes —hace muchos anos—, decia El Perich en un li-
bro que a mi me gusté mucho, que se llamaba Autopista, aquello de:
«Dicen que la velocidad es una cuestion de caballos en el motor. Yo
creo que es cuestion de burros al volante.» Me parece muy claro que
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hoy podriamos decir: «;Usted qué hace con las TIC? Pues depende
de quién las emplee.» Si las emplea una persona bien formada, que
las conoce, que tiene un buen caracter, las empleara muy bien. Si las
pones en manos de un desaprensivo, pues sera un desastre, porque
se dedicara a ir desacreditando gente. Pues, por favor, forme bien a la
persona para que sea un buen ciudadano, para que sea una persona
con aspiraciones a la felicidad, para que sea alguien responsable que
sepa manejar las tecnologias, porque las técnicas siempre tienen que
estar al servicio de las personas.

Segundo punto, segundo eje: la aspiracion a la felicidad. Uno puede
acumular cantidad de conocimientos pero no darse cuenta de que
los conocimientos tienen que estar al servicio de llevar una vida feliz.
La pobre palabra felicidad esta olvidada. ;Sabéis que el dia 20 de
abril es el dia que las Naciones Unidas dedican a la felicidad? ;Os
habéis dado cuenta que eso de dedicar un dia a algo es a una causa
perdida? Normalmente se le dedica algo a una causa perdida. Se le
ha dedicado un dia a la felicidad.

Yo recuerdo que hablando en clase de la felicidad, que para los grie-
gos es la clave de la ética —y lo contaba también ayer: ;para qué sirve
realmente la ética?—, pregunté: «;Quiénes de vosotros queréis ser fe-
lices?» Y hubo alumnos que me dijeron que no tenian interés en ser
felices. En el fondo todos buscamos la felicidad, pero hemos llegado
a depauperarla tanto, en medidas de calidad de vida, en medidas de
no sé qué y no sé cuantos, que la gente ya no aspiramos a una vida
en plenitud. Y yo creo que hay que mantener esta aspiracién para
[legar a ser un ser humano en el pleno sentido de la palabra. Hemos
confundido esa aspiracion a la felicidad con una vida con cantidad
de mercancias, con cantidad de bienes, y al final la gente acaba pen-
sando que consumir mucho es lo que puede dar la felicidad.
Alguien me puede decir: «Si, pero como ahora estamos en una época
baja la gente no puede consumir mucho.» Como decian aquellos, es
el consumismo: consumismo para comprarse coche, para comprarse
una casa... El consumismo, y no. En la asociacion que dirijo vino una
persona a dar una charla y explicé que tenfa un amigo que decia: «A
mi me gustaria vivir como antes pero pudiendo.» Con lo cual no sé si
hemos cambiado mucho nuestas mentalidades consumistas o segui-
mos con lo mismo y estamos deseando volver a lo de antes.
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Creo que en la escuela es fundamental educar también para que los
chicos se den cuenta que no es lo mismo la cantidad de los bienes
que la calidad de la vida. Una vida de calidad exige algo mas. Cuan-
do se piensa en medidas de calidad, se esta pensando en alguien que
vive en una ciudad de no grandes dimensiones, o por lo menos que
esta organizada en barrios, de tal manera que puede acceder a los
lugares con facilidad, que puede ir al teatro, que puede ir al cine, que
puede contemplar espectaculos, que puede ir a la universidad; eso
seria mas o menos una vida de calidad.

En educacion es importante que transmitamos que la calidad tiene
que estar por encima de la cantidad. Pero también es verdad que
la calidad ni siquiera es la aspiracion a la felicidad a tope. Porque
cuando alguien tiene una vida de calidad a veces le molestan las re-
clamaciones de justicia. Si yo tengo una buena vida y vienen gentes
que estan en mala situacion y tengo que atenderles, la verdad es que
me molesto. Las exigencias de justicia molestan mucho a quien ya se
ha acostumbrado a vivir bien, a una vida pacifica de calidad, y por
eso creo que es necesario el tercer eje, que es la sabiduria moral, que
consiste en educar para la justicia y en educar para la gratuidad.
Hay que educar para la justicia, para las exigencias de justicia. Y
aqui vendria el tema de la equidad como una parte de la justicia. Los
profesores, como los alumnos, tienen que saber ser equitativos, darse
cuenta de la diversidad y aplicar lo que seria la exigencia general de
justicia a los casos concretos. Y creo que hay una parte fundamental,
que sigue siendo imprescindible, que es educar para la gratuidad,
porque la justicia se mueve en el terreno de la exigencia, pero la
gratuidad se mueve en el terreno de quien no espera nada a cambio.
No se trata de un mundo de derechos y deberes, sino de quién esta
dispuesto a dar aunque a cambio no reciba nada. El terreno de la
gratuidad es fundamental para educar, también en la escuela. Saber
dar sin estar pensando en recibir. Yo creo que esas son las metas de
la escuela. Y yo creo que es en esas metas en las que hay que edu-
car, y empoderar a los alumnos para que puedan llevar adelante esos
proyectos, esos conocimientos, esos proyectos de felicidad. Y para
eso creo que hay que empoderar.

La palabra empoderar es una palabra normal y corriente: resulta
que esta en el diccionario, y la hemos descubierto porque el pre-
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mio Nobel de Economia Amartya Sen en algun momento habla del
empowerment. En seguida todos nos quedamos diciendo: empower-
ment. Luego lo miras en el diccionario y empowerment es empode-
ramiento. ;Qué quiere decir empoderamiento? Dar poder a alguien
para que haga su vida. No hacerle la vida; darle poder para que haga
su vida. Si a mi alguien de una escuela me dijera qué tiene que hacer
con los alumnos, les diria que tiene que empoderarles. Tiene que
darles poder para que hagan su vida. Como los alumnos son distin-
tos, hay que empoderarles segtn las capacidades con las que vienen
a la escuela, porque hay una loteria natural y una loteria social.
Segun la loteria natural, los nifios tienen unas caracteristicas natu-
rales, que son aquellas con las que han nacido, y evidentemente no
tienen ninguna responsabilidad que estas caracteristicas les hagan ser
muy listos o ser muy tontos. Y también hay una loteria social, porque
los nifnos nacen en un medio o nacen en otro. Y los nifios vienen a
la escuela con su loteria natural y social a cuestas. Afortunadamente,
como sabemos, el cerebro humano es enormemente plastico, y es
posible cultivar a las personas. Esa es la tarea de la educacién: culti-
varles para empoderarles y que puedan hacer su vida. No decirles lo
que tienen que hacer, sino darles el poder para que puedan hacer su
vida, transmitiéndoles esos valores. Y por eso creo que debe de haber
una clase de ética que se centre en los valores que nos parecen mas
importantes: la libertad, la igualdad, la solidaridad... Estos valores nos
parece que son valiosos. Si ti a lo largo de la vida quieres optar por
la esclavitud frente a la libertad, pues ti mismo. Pero por lo menos yo
te habré transmitido que hemos conquistado la libertad y que nos ha
costado mucho, y que queremos conquistar la igualdad, cosa que es
muy costosa y que la valoramos mucho, y que nos parece importante
la equidad. Y por eso me parece importante hablarlo en algun tipo de
asignatura, que por cierto ha desaparecido del programa del futuro.
Empoderar a las personas quiere decir educarlas para que sean ex-
celentes, y lo digo asi despacito: para que sean excelentes. Ahora
explicaré qué es lo que quiero decir con «excelente» —es decir, para
que no sean mediocres. Otros nifos tendran posibilidades porque
sus padres acabaran mandandolos al extranjero, acabaran mandan-
dolos a un colegio no sé qué y acabaran situandolos, y a los otros los
condenaremos a estar siempre por debajo.
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Yo separaria eso del sistema de becas. Las becas son una cosa, todos
tienen que poder estudiar con tal de que saquen un cinco, y si no
tienen medios econémicos se pagan con recursos publicos. Yo ahi
no tengo ninguna pega, pero eso es distinto de lo que hacemos noso-
tros en la escuela, y lo que tenemos que hacer es intentar empoderar
a los alumnos peor situados equitativamente para que estén en una
posicién de la mayor igualdad posible. Creo que decir: «Si vienen en
mala situacion, que se queden en mala situacién», eso es hacerles un
flaco servicio.

La ayuda estd en empoderarles equitativamente, dandonos cuenta
que ese nifio necesita unas cosas que no necesitan otros. Aqui entra
el tratar de tener en cuenta la diversidad, y por eso el profesor, el
maestro vocacional, es alguien que se da cuenta de que este chiquito
necesita lo que no necesita el otro. Para eso hay que estar muy aten-
to, hay que tener mucho sentido de la justicia y mucho sentido de
la prudencia y mucha preocupacion por esa persona, y decir: «<Voy
a ayudarle para que esté preparado vitalmente para hacer frente a su
vida.» Después ya hara su vida como él quiera, pero yo le voy a pre-
parar lo mas que pueda para que tenga poder para seguir adelante.
En ese sentido es en el que hay que intentar educar en la excelencia.
;Qué quiere decir excelencia? La palabra excelencia yo la entiendo
en el sentido que adopto desde el principio, que es el que daban los
griegos a la palabra virtud, que se decia areté (que significa tanto
‘virtud’ como ‘excelencia’). Todo el mundo se da cuenta que un vir-
tuoso del violin es alguien que lo toca de una manera excelente, un
virtuoso del piano es alguien que lo toca de una manera excelente. Si
habéis leido la Iliada y la Odisea —y el que no las haya leido le reco-
miendo que lo haga, porque merece la pena—, recordaréis que en la
Iliada hay un conjunto de héroes, que son Aquiles, Priamo, Héctor,
Andromaca, Patroclo, y cada uno de ellos es excelente en algo. Aqui-
les es excelente en que corre por encima de la media; Priamo, que es
el principe, es excelente porque es el mas prudente; Héctor es el mas
valeroso porque es el comandante de la tropa; Patroclo es un amigo
leal, el amigo de Aquiles. Los distintos personajes son excelentes,
y son excelentes en algo porque estan por encima de la media. A
mi me parece muy bonito recordar que, en la Iliada, la comunidad
troyana, que es una comunidad reducida, necesita a sus héroes para
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sobrevivir. Se necesita que el principe sea prudente, se necesita que
el jefe de la tropa sea valeroso, etcétera. Se necesita la excelencia de
cada uno de ellos, porque si no Troya hubiera perecido —aunque al
final acab6 pereciendo igualmente porque Ulises, que era excelente
en astucia, fue mas listo.

Cuando los griegos cantaban las gestas de los poemas homéricos, de
Aquiles, de Priamo, etcétera, hablaban de las gestas y admiraban a
los héroes. Y lo hacian no tanto porque estubieran por encima de la
media como porque servian a la supervivencia de la comunidad, de
la sociedad; su excelencia era fecunda. No era una excelencia para
ellos, para ser perfectamente empleables, adecuables, para conseguir
un excelente puesto de trabajo por encima de todos los demas.

3 Por qué les recordaba, la comunidad? Porque gracias a ellos la co-
munidad sobrevivia, porque su excelencia servia a la comunidad. Yo
anadiria una pequena matizacién: en el mundo griego, la excelencia
consistia en estar por encima de la media, pero yo creo que en estos
tiempos democraticos la excelencia tiene que consistir en competir
con uno mismo para sacar lo mas que se puede de las propias posibi-
lidades. Creo que cada uno de nosotros tiene que ser excelente com-
pitiendo consigo mismo, porque cuando alguien no intenta ser exce-
lente tampoco puede ayudar a los demas. Y por eso podria poner una
gran cantidad de ejemplos de gentes que son excelentes en lo suyo,
pero que en vez de utilizar esa excelencia para su beneficio, que se-
ria la manera neoliberal de entenderla, entienden que esa excelencia
es competir con uno mismo para ponerla al servicio de otros.

Esas gentes que nos estan hablando de una economia del bien co-
mun, de una banca ética, etcétera, no son gente que no sabe nada
de eso, porque si no sabes nada de eso estas diciendo una tonteria y
condenando a la gente a desgracias sin cuento.

Cuando uno intenta competir consigo mismo y ser un excelente
maestro y se preocupa por saber, por aprender, por tener, y cuando
alguien quiere ser un buen médico, una buena enfermera, un buen
juez —la profesion que sea—, puede hacerlo en su beneficio: es una
manera de entenderlo, y entonces a uno lo que le interesa es ser
competitivo y desplazar a todos los demas. Esa es la gran idea de la
competitividad, entendida como «Yo desplazo a todos los demas y
me quedo el primero».
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En el podio solo hay tres lugares: el primero, medalla de oro; el
segundo, medalla de plata; el tercero, medalla de bronce, y luego,
todos los demas, que no se suben al podio. Esa es una manera de
entenderlo.

Otra manera de entender la excelencia es la que yo estoy proponien-
do, toméndola del mundo griego y matizdndola en el sentido de no
competir unos con otros, sino de competir uno consigo mismo para
tener las mejores posibilidades, para poder hacer frente a la vida con
otros.

Entendiéndolo asi, para acabar diria lo siguiente: en los Gltimos tiem-
pos mi grupo y yo hemos llevado adelante un proyecto de neuroética
en el que tratamos de estudiar cuestiones de neurociencias, viendo
cuales son las bases morales y las bases cerebrales de la conducta.
Hemos descubierto varias cosas, aunque no es un descubrimiento
Unicamente nuestro —porque lo hemos descubierto junto con otros,
evidentemente—, pero es muy importante.

3 Cudl es nuestro descubrimiento? Que, como dice uno de los capi-
tulos de Para qué sirve la ética, hay que pasar del egoismo esttpido
a la cooperacion inteligente. Suele entenderse que la racionalidad de
los seres humanos es maximizadora, que cada uno de nosotros, cuan-
do toma una decision, intenta maximizar su beneficio. Esta es la idea
gue ha tomado la racionalidad econémica y que ha llevado a todo lo
demas. Esta es la base de una sociedad egoista: si los seres humanos
maximizamos nuestro beneficio, cada uno tiene que buscar su bien.
En una sociedad individualista, cada uno maximiza su bien, y la
competitividad —desalojarnos unos a otros del mercado- es la tnica
relacion que podemos tener unos con otros. Si somos individuos ais-
lados que cada uno intenta maximizar su beneficio, lo que intenta-
mos es desalojar a todos los demas. Esa es la idea de competitividad
neoliberal con la que yo no estoy de acuerdo, entre otras cosas por-
que es falsa. Los seres humanos no somos individuos aislados, somos
seres sociales, y los estudios de neurociencias estan demostrando
cada vez mas que el cerebro humano es social. Los seres humanos
somos personas en sociedad, no individuos aislados. Una madre cui-
da a los hijos, el padre también cuida a sus hijos, y cuando el padre o
la madre pierden a sus hijos se sienten verdaderamente desgraciados.
El cuidado mutuo es lo importante.
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Pero, ademds, cada vez se va viendo mas que nuestras sociedades
han progresado gracias a la cooperaciéon: no gracias al egoismo es-
tipido, sino gracias a la cooperacion inteligente. Parece ser que la
humanidad, desde aquella época de los cazadores recolectores de
hace muchisimos siglos, viviamos en comunidades pequenitas que
necesitaban sobrevivir, y la manera de sobrevivir era ayudarse unos
a otros defendiéndose de los que venian de fuera. Desde entonces se
nos han ido quedando una serie de normas en la cabeza que desta-
can la necesidad de la ayuda, de la cooperacion, para poder seguir
adelante. La cooperacion inteligente es lo que ha llevado a las comu-
nidades a sobrevivir.

3 Os acordais de lo que decian los viejos artistas del apoyo mutuo?
Las sociedades que han sobrevivido son las que viven del apoyo
mutuo. Cuando alguien intenta entrar en conflicto con todos los de-
mas, todos los demas estan buscando destruirse. Cuando uno gene-
ra enemigos lo que buscan es destruirse. La cooperacién es lo que
nos constituye, por eso decia Thomas Herold que nunca veréis a los
chimpanzés llevando juntos un arbol. Los seres humanos si que tie-
nen capacidad de cooperar. La cooperacion inteligente es lo que ha
[levado a progresar, como deciamos antes al hablar de la excelencia
en la lliada y Troya. Quienes cooperan tienen mas posibilidades de
sobrevivir. La idea del neoliberalismo individual, del egoismo maxi-
mizador, es falsa: lo que hay que potenciar es la cooperacion, y no
la competitividad. Lo que propongo para la educacién equitativa es
tratar de alcanzar las metas de la educacion no a través de la compe-
titividad sino a través de la cooperacion. Es muy dificil, por una parte
porque los recursos son escasos, y por otra porque no siempre tiene
uno posibilidades en el aula de organizarlo todo como quiere.
éHay que conseguir que la gente sea excelente? Mi respuesta es si.
En el sentido en el que he entendido la palabra excelencia. ;Es im-
portante que la gente no sea mediocre? Por supuesto, en el sentido
en el que he hablado de mediocridad. Creo que la gente tiene que
intentar empoderarse solidariamente con otros a través de la coope-
racion y no a través de la competencia descarnada. Una sociedad de
gente que compite y intenta quitarse a unos y otros de encima es una
sociedad de enemigos que tiene pocas posibilidades de sobrevivir.
Una sociedad en la que la gente coopera y trata de conquistar solida-
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riamente la libertad tiene muchas mas posibilidades de prosperar, y
en ella cada uno sale ganando mas y cada uno puede ser excelente.
No porque intente eliminar a los demas, sino porque unos y otros se
ayudan a serlo. No es facil, porque la mentalidad que esta siempre
vigente es la de la competitividad, la de la competencia, la de tener
un podio donde solo caben tres y ademas uno tiene que estar arriba
de todo...

Alguien me hablaba de los juegos. Hay juegos competitivos y juegos
cooperativos, y la gente estd muy acostumbrada a los juegos compe-
titivos, en los que lo que gana uno lo pierden los otros, y se piensan
que jugar quiere decir: «<Yo gano, tu pierdes.» Y la gente piensa que
en lavida es igual: yo gano y ti pierdes. Creo que hay que jugar a jue-
gos cooperativos, en los que todos ganan, y entiendo que la escuela
deberia educar para esos juegos cooperativos, forjando el caracter de
personas que sean excelentes —excelentes en justicia, excelentes en
equidad, excelentes en prudencia—, que compitan consigo mismas y
adquieran todo eso de una manera cooperativa, dandose cuenta que
las propias capacidades le hacen falta a la gente. Cuando alguien
esta pensando Gnicamente: «Bueno, es que estas son las normas del
hospital», «<Estas son las normas de la escuela», «Estas son las normas
de la universidad», asi no vamos a ningtn lado.

Usted tiene alumnos que son personas, usted tiene pacientes que
son personas, usted tiene ciudadanos que son personas. Todo tiene
que estar al servicio de las personas. La clave son las personas, que
son las que tienen que estar empoderadas. Lo inteligente es tratar de
prosperar de una manera cooperativa, intentando ser mejores en ese
sentido para poder prestar mejores servicios. Voy a hacer una pre-
gunta tonta: ;si hubiéramos intentado ser excelentes en ese sentido
durante mucho tiempo, tendriamos ahora la crisis que tenemos? No
es que no pueda venir la enfermedad, no es que no pueda venir la
muerte —por supuesto, no lo tenemos todo dominado, claro que no-,
pero si nuestro caracter intentara ser un caracter excelente y coopera-
tivo hariamos frente a la muerte mucho mejor -y a la enfermedad, a
la tristeza o a la desgracia— que con una sociedad en la que lo Unico
en lo que estamos pensando es en la competencia descarnada y en
un individualismo que es falso.
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Los seres humanos no somos individuos, sino personas sociales que
nos hacemos unos con otros, y por eso cuando vivimos esta otra si-
tuacién sencillamente estamos mal. Y luego viene la crisis y la gente
se pregunta qué ha pasado: lo que ha pasado es que ustedes no han
explotado lo mejor de la humanidad. Por eso entiendo que las metas
de la educacion son las que he comentado, que el buen profesor es
el que intenta ir forjando ese caracter equitativamente y que la escue-
la tiene que respirarlo, y lo que no se puede hacer es que digamos
una cosa y hagamos justo lo contrario. Si los chicos lo que ven es que
en la clase se dice eso pero luego la escuela no respira ese ambiente,
se acostumbran a pensar que lo que hay que hacer es decir una cosa
y hacer otra, que es lo que nos esta pasando desde hace muchisimo
tiempo. Por eso creo que el mejor camino para realizar la igualdad
es pasar del egoismo esttipido a la cooperacion inteligente, y todavia
mas: al reconocimiento de lo que vale por si mismo, que son las per-
sonas, que tienen dignidad y no tienen un simple precio.

A las personas no se las puede instrumentalizar. El alumno no es una
excusa para que haya escuelas, el paciente no es una excusa para
que haya hospitales... eso no puede ser asi. Los seres humanos no
pueden ser instrumentalizados porque tienen dignidad.
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Desde siempre he trabajado con las cuestiones de la ensefanza pu-
blica, con las cuestiones de reeducacion de las personas jévenes y
personas adultas y en temas de enfrentamiento a las profundas de-
sigualdades de la educacién brasilena. Las profundas desigualdades
de la historia brasilena reflejan las desigualdades de la sociedad bra-
silefia. Siempre digo que la escuela no puede ser algo cerrado en si
mismo, sino que es lo que es la sociedad que esta en su entorno.

Es un tema muy hablado, el de la violencia en la escuela. La violen-
cia en la escuela es la violencia que estd fuera de la escuela. En la
escuela se concentra porque la gente convive por mas tiempo.
Brasil es una sociedad que fue constituida a partir de la invasién de
los portugueses, en el siglo xv o xvi; los indigenas brasilefios sufrieron
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la misma mortalidad que los indigenas de Latinoamérica, de Centro-
américa, de México, de Peru, territorios conquistados por los espa-
fioles. Con los colonizadores vienen los esclavos africanos, y durante
practicamente cuatro siglos enteros no hay ninguna politica social,
de ensenanza, de sanidad, de cultura, de nada: el Estado brasilefo
ha funcionado siempre para grupos muy pequenos de la poblacion,
para los de arriba.

El siglo xx es muy distinto, porque tuvimos la proclamacién de la
Republica en 1889 y la liberacion de la esclavitud, pero la estructura
del Estado, la estructura de la sociedad, se mantuvo del mismo modo
durante todo el periodo. En Brasil nunca hemos tenido un sistema
de castas como en la India, pero dentro de sus habitantes si que hay
una estructura simbélica de castas. Creo que en Latinoamérica pasa
o mismo.

Los de arriba, que se creen los de la loteria natural, como decia Ade-
la en una charla maravillosa, y que tienen la loteria social, se creen
mas merecedores de los derechos que todos los demas.

Cuando el presidente Lula hace el discurso de investidura de su se-
gundo gobierno, el gran desafio que tenemos en Brasil es que la
oportunidad substituya el verso. Porque la gente era una sociedad
muy acostumbrada a un funcionamiento determinado: habia quien
Ilegaba a la escuela e iba a la universidad, pero la gran mayoria de la
poblacion no llegaba a la escuela, y los que llegaban tampoco conse-
guian seguir, de modo que teniamos una piramide muy fuerte. Hasta
los anos setenta u ochenta, de cada 100 alumnos, menos de 30 lle-
gaban a la educacion secundaria. Era una sociedad estructuralmente
muy fijada en la desigualdad. Asi que no es poco lo que pasa en
Brasil en estos momentos, las manifestaciones que han venido junto
a las copas de las confederaciones, en primer lugar para mostrar de
forma clara la posibilidad de que la gente se manifieste pablicamen-
te. Y la democracia que tenemos, y la gente pidiendo mas y mas.
También nos da la clara sensacién que estamos consiguiendo romper
con lo que era irrompible hasta hace poco tiempo.

Hace menos de un afio aprobamos en el congreso nacional una
norma que llamamos la ley de «las cortas» para la universidad. Por
primera vez, a partir de ahora, el 50 por ciento de las clases de las
universidades publicas, que son las mejores del pais, seran para ni-
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fos que hayan estado en la escuela publica, cosa que hasta ahora no
pasaba.

En Brasil el régimen militar fue muy fuerte, y destruyé lo poco que
tenfamos de educacién publica y valor6 muchisimo la educacién
privada. En esa época el pais se industrializa mas y mas y los presu-
puestos para educacion disminuyen, al mismo tiempo que mucha
mas gente accede a la ensefanza porque es necesario para cubrir los
puestos de trabajo. No con el objetivo que las personas se desarrolla-
ran plenamente para que las virtudes... no, para que la gente pudiera
servir mejor al capital.

Ahora hemos tenido un cambio; estamos haciendo cambios fuertes
en la sociedad. Por ejemplo, la ley que acabo de senalar, que esta-
blece que la mitad de las plazas de las universidades publicas sean
para jovenes que vienen de la ensefianza publica; eso es una mejora
muy estructural.

En los ultimos tres anos también hemos tenido un movimiento muy
fuerte de gente que estaba abajo de todo, en términos de clase social,
que ascendia hacia las medianas, por el aumento de riqueza, la po-
sibilidad de consumo. Eso es bueno, pero también es un problema,
porque si haces una mudanza fuerte de la sociedad, mucho mas ba-
sada en el consumo, ;qué pasa con los valores de la vida? Es verdad
que en tres anos no hemos conseguido mejorar los servicios de sa-
nidad y de salud publicas para toda la poblacién. Tenemos un foco
muy fuerte en las camadas populares. Y las camadas medianas, que
pagan los impuestos, reclaman con razén porque no tienen el acceso
a los servicios publicos que vosotros tenéis en las sociedades euro-
peas. Por mas crisis que tengais en estos momentos, en los paises
europeos se han establecido unos minimos tan fuertes que es dificil
que vuelvan atras. De hecho vuelven, sabemos que estan volviendo
atras, pero hay una calidad.

Cuando hablamos de pobreza o de miseria, aqui no hay nada pareci-
do a lo que tenemos alli. No hay nada. En los afos noventa, cuando
hacia parte de mis estudios de doctorado, vivi mas de un aiio en el
barrio de Sant Antoni, aqui en Barcelona, y pasaba mucho por el
Raval. Y me decian: «Mira, ahi esta la miseria», y yo respondia: «Si
ésta fuera la miseria de Brasil estariamos muy bien.» Brasil es una so-
ciedad con desigualdades historicas muy fuertes y estamos haciendo
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cambios muy fuertes, también. Pero ya sabéis que después de once
anos de gobierno de un grupo politico hay cambios internos, y para
permanecer en el poder debe llegarse a acuerdos. Hablamos de un
pais que tiene desafios muy grandes en la educacion basica, en la
educacién escolar.

Creo que para que los cambios puedan hacer su papel, sobre todo
entre las nuevas generaciones, hay que centrarse mas en la educa-
cion y menos en la escolaridad. Hay que tener las garantias de la
institucionalidad, de que se le destina un cierto presupuesto publico,
pero hay que centrarse mas en la educacién y menos en la educacion
escolar en sentido estricto. Hablamos de la educacién integral.
Cuando hablo de esa sociedad pienso en Hannah Arendt, que a pe-
sar de sus muchas contradicciones tenia un pensamiento que desde
mi punto de vista es muy revolucionario para reflexionar sobre los
desafios complejos que tenemos hoy. Arendt dice: «La educacién
es el punto en el que decidimos si amamos el mundo bastante para
asumir la responsabilidad por él y asi salvarlo de la ruina, que de no
ser por la renovacion, de no ser por la llegada de los jovenes, seria
inevitable.» Esto no es facil. Hay otras frases de ella que nos interpe-
lan: «<Durante la crisis que hubo en todo el mundo ;cudles fueron los
aspectos que hicieron que se revelara una crisis educacional que pro-
voco que durante décadas se pudieran hacer cosas en contradiccion
tan flagrante con el consenso?» o «;Qué podemos aprender de esta
crisis acerca de la esencia de la educacién?», no en el sentido de que
siempre se puede aprender de los errores o que no se debe hacer mas
sobre el papel que la educacion desempena en toda la civilizacion.
Y esta frase me gusta: «Sobre la obligacién que la existencia de nifios
impone a toda sociedad humana.» Esto desborda los muros, las pare-
des de la escuela. Hace que la escuela sea una institucion necesaria
para los cambios que tenemos que hacer en la sociedad, pero para
hacerlos todos sabemos que tenemos que cambiar la escuela. Y eso
no es facil, porque la escuela bebe de la cultura de su entorno.
Cuando se habla de una escuela muy ideal, yo pienso: «Imaginate
que los maestros vienen de Marte y de Venus.» Y no: son hombres y
mujeres que tienen los perjuicios de una sociedad como la nuestra,
que tienen una historia, que tienen tradiciones... entonces, eso creo
que es la idea central: la obligacion que la existencia de nifos impo-
ne a toda sociedad humana.
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Durante muchos anos estudié la ciudad educadora, la idea de como
organizar el territorio para que éste converja con la agenda de la for-
macion de los nifos y jovenes, y hemos puesto esto en practica en
la politica de educacion integral que estamos construyendo en estos
momentos. Paso rapidamente a algunos datos de la sociedad brasile-
fa. Vosotros vivis en una sociedad que tiene 50 millones de perso-
nas. Nosotros vivimos en un pais con casi 191 millones —estos datos
son del 2010, seguramente ya somos 191 millones—: 160 millones
viven en las zonas urbanas y casi 30 viven en zonas rurales. El cam-
bio de la vida en el campo a la vida en la ciudad es de los anos cin-
cuenta, sesenta, setenta, cuando la gente vino sin que las ciudades se
estructurasen para recibirla. En Brasil hay atn una estructura gregaria
muy pesada. Como en todos los lugares del mundo, la poblacién esta
muy concentrada en las ciudades, y las ciudades no tienen la estruc-
tura para que toda esta gente viva. Una de las gestiones importantes
que hay que hacer por la gente en Brasil es la movilidad urbana. El
transporte es caro, y no tenemos politicas de gratuidad como las que
tenéis aqui para los ninos hasta los catorce anos.

Brasil es un pafs continental con 27 autonomias, 27 estados. Cada
estado es un pais, no tiene la autonomia de un pais pero si que tiene
costumbres propias; en lengua portuguesa se dice que en todos los
sitios hay siempre acentos propios, pues cada autonomia tiene sus
acentos. De forma que es un pais muy diverso, muy desigual; por eso
decia para mi que la charla de Adela ha sido un regalo. Un estudio
de un soci6logo que vive en Brasil que se llama La aventura de los
acentos, publicado por la Universidad de Coimbra, dice que tene-
mos derecho a ambas cosas: a la igualdad, cuando la desigualdad
nos oprime, y a la diversidad, porque la homogeneidad nos oprime
de la misma forma. Son dos conceptos que precisan andar juntos.
Somos 93 millones de hombres, y 96 millones de mujeres, siempre
mas concentrados en las zonas urbanas, y las personas alfabetizadas
de diez anos y mas son el 90% del total. Resulta que tenemos solo un
10% de analfabetos, cuando en la década de los afnos treinta el por-
centaje de poblacion alfabetizada era inicamente del 20%. Esto es
fruto de un trabajo permanente, que ha permitido que especialmente
de los anos cincuenta para aca la caida haya sido méas acentuada. El
analfabetismo se concentra en las zonas rurales, en el campo, y aqui
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tenemos una asignatura pendiente, porque encontramos muchas difi-
cultades para asentar las politicas de educaciéon en el campo.

Una cosa muy importante es que desde 2009 hemos ampliado la
escolarizacion obligatoria de forma que ocupe de los 4 a los 16 afnos;
hasta este momento iba de los 7 a los 14 anos, y antes de eso durante
décadas no hubo ningtin sistema educativo. Esta ampliacion implica
mas presupuestos para las escuelas, la construccion de mas escuelas,
y que el gobierno federal se implique mas con la educacion infantil
y con la educacion secundaria. En Brasil una generacién entera nun-
ca ha tenido acceso a la educacién, y ahora hay estudios que nos
indican que hay nifios de 10, 11, 12 anos que ya tienen mucha mas
escolaridad que sus padres, y sobre todo mas que sus abuelos.
Nuestro sistema educativo esta dividido en las siguientes etapas: de
0 a 3 aios, educacion infantil; de 4 a 5, preescolar; de 6 a 14, educa-
cion fundamental, y de 15 a 16, educacion secundaria. La perspecti-
va es crear una escuela de la infancia, que la educacién infantil entre
en la ensenanza fundamental. Hay la creencia que cuando empieza
la educacién fundamental se acabd jugar: ahora va en serio y se aca-
b6 cuidar a los nifos y ninas. Pero hay que cuidarlos siempre, en
todos los niveles educativos. A los jévenes se los ha de cuidar siem-
pre, porque hay un distanciamiento con la familia. Los juegos tienen
que estar en la escuela, debe haber un cambio de mentalidad. Para
muchos a los seis aios los nifnos han de dejar de jugar, de brincar, y
han de sentarse delante de la pizarra para hacer los ejercicios.
Cuando subi6 Lula a la presidencia se amplié mucho el fondo para
financiar la educacion fundamental, con la idea de compensar las
desigualdades entre los estados y los municipios. El gobierno anterior
habia apostado fuerte por la educacién de los 7 a los 14 anos y habia
olvidado todo lo demas, pensando que la educacion de los adultos
no era necesaria porque ya estaban en el mercado laboral. Este es un
tema pendiente. En Brasil hoy hay cincuenta millones y medio de
matriculas, un nimero muy grande, y el desafio seria muy mayor si
incorporaramos a todos los adultos que no han tenido derecho a la
educacion escolar, que al menos son seis millones.

Aun asi, hemos avanzado mucho en politicas sociales. En la gestion
cotidiana de estas politicas no hay ninguna ingerencia internacional,
el pais retoma un proyecto propio. Desde dentro del ministerio es-
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tamos haciendo muchas asesorias junto con otros companeros, hay
algo muy vigoroso de una relacion interna del pais.

Tenemos 192.676 escuelas, pero se mantiene un problema muy gra-
ve, y es que aun se cierran escuelas rurales. Con las escuelas del cam-
po, queremos hacer un calculo para cada centro. La escuela rural es
un referente para todos: se celebran matrimonios, las elecciones, son
el espacio donde trabajan el juez o los sindicatos, donde se admi-
nistran las vacunas... Si se cierra una escuela se empieza a expulsar
a la gente que vive alrededor, se pierde la referencia. Aqui tenemos
un problema muy grande, a raiz de las fuertes disputas entre las mul-
tinacionales y los movimientos indigenas y de los sin tierra... En el
campo hay 74.000 escuelas, mayoritariamente en el sudeste, donde
tenemos 52.000.

Aparte de esto, hay una tradicién a la que siempre debemos en-
frentarnos. En toda Latinoamérica se ha recorrido un camino muy
tortuoso en las politicas publicas: las estructuras de Estado piensan
las politicas por encima de los que las van a vivir. En estos ocho afos
y medio que he estado en el gobierno siempre he intentado hacer las
politicas hablando con la gente que hace las politicas.

Como directora del curriculum me preguntan: «;Dénde esté el cu-
rriculum?», porque quieren una lista concreta. Pero el curriculum se
hace en la cotidianiedad de las escuelas. Cuando hablamos de las
condiciones concretas, materiales, de las escuelas —que no tienen
agua, que no tienen luz, que no tienen Internet, que no tienen nada—
hablamos del curriculum, de un curriculum oculto que ensena a la
poblacién que esta gente vale menos. Porque los hijos de los terrate-
nientes, los hijos de los que tienen mas, van a escuelas donde hay de
todo. En estos momentos estamos escribiendo los derechos de apren-
dizaje y desarrollo de los nifos y de los jévenes. Queremos hacer un
gran debate con la sociedad, con las escuelas, con los padres, con los
maestros, para decidir cudl es el capital de saberes, de experiencias,
que todos los nifos tienen derecho a recibir en la escuela, y qué con-
diciones tienen que darse para que todas estas experiencias y saberes
puedan desarrollarse en la escuela, contrariamente a lo que se ha
hecho durante muchos ainos, en los que se decia: «<Hay que apren-
der esto», independientemente de las condiciones de cada escuela.
Ademads, queremos aumentar el tiempo que se dedica a la escuela,
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porque las cuatro horas actuales son muy poco y hay muchos nifios
que no tienen acceso a nada mas.

Para que este derecho a la educacién para todos venga acompariado
de la calidad necesaria creo que nos haria falta una década o mas.
Pero se hace camino caminando. En estos momentos hemos aumen-
tado las plazas de educacion infantil en 1,4 millones desde el afo
pasado, y no ha sido porque el Espiritu Santo haya inspirado a los
politicos, sino porque ha habido una ilusién muy fuerte. El gobierno
federal jamas se habia metido en el tema de la educacién infantil, y
ahora tenemos un gran proyecto de construccion de escuelas de edu-
cacion infantil, un gran plan de formacion de maestros —y también
de formacion continuada, de formacion después de su formacién-—,
y estamos retomando la formacién de maestros en la ensefanza se-
cundaria.

Esta ley es importante porque crea marcos, y hard que la mudanza
ocurra. Desarrolla responsabilidades de los gobernantes sobretodo
en las mudanzas.

En la ensefanza fundamental ha bajado el nimero de nifos. En Bra-
sil han disminuido los nacimientos, y esto es una cosa nueva para
nosotros.

Hay otro dato importante, y es la trayectoria més continua de los
nifos en la escuela; hay menos reprobaciones. Las reprobaciones son
un signo de clase, hay muchas mas reprobaciones de niios de clases
populares, siempre con el prejuicio que su familia no les acompana.
En mi libro Los tiempos de la vida y los tiempos de la escuela hablo
de como hay ninos que estan invisibles en la escuela: no los miran
a los ojos, no pronuncian su nombre y después dicen que no ha
aprendido nada. El nino no ha aprendido nada porque no se ha visto
que estaba ahi. Entre nosotros hay un prejuicio: es como si las castas
estuvieran metidas en la cabeza de la gente, por eso la formacion es
tan importante. En el sistema educativo tenemos una pirdamide muy
grande. Son pocos los que llegan a la universidad, y necesitariamos
mucho mas apoyo del Estado para que pudieran llegar arriba muchos
mas. Aqui tenemos un gran desafio. Por ahora, ha crecido un poco la
educacion profesional.

Voy a hablar sobre el estado de Piaui, un estado muy pobre que
ahora, haciendo un esfuerzo muy grande, empieza a desarrollarse.
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En el ano 2011 tenia una frecuencia de escolarizacién del 99% de
los ninos de seis aios, por encima de Sao Paulo, que es mucho mas
rico, y de otros estados. En Piaui hay muchos incentivos para asistir
a la escuela, hay recursos, y el resultado es que la proporcién de
ninos de 12 afnos que tiene concluida la ensenanza fundamental lle-
ga al 99%, frente al 57,5 de otras autonomias. Este 57,5% significa
trayectorias rotas, discontinuas. Tenemos becas para las familias mas
pobres, pero adn asi no terminan.

Hay obligatoriedad de la ensefianza pero no hay permanencia, no se
concluye, muchos repiten curso pero no terminan. Piensen cuantos
ninos se van. La ensefanza secundaria concluida es del 31,5%. ;Don-
de se quedo la gente? Se quedd por el camino. Se quedo en trabajos
siempre muy precarios, y con una vida muy precaria. Con poco acceso
a la cultura, a la posibilidad de conocer el mundo. Esto pasa porque
hay algo muy fuerte, congénito, que hay que quebrar en las cabezas de
los maestros, de los gestores y de la sociedad como un todo.

Un papa y una mama de clase media no se conforman con eso. Su
hijo no esta para reprobar, esta para ir a la escuela, y si es necesario
buscan un maestro particular para que el nifio haga algo mas, hablan
con el director de la escuela, etcétera. Pero los papas de las clases
populares piensan que, como ellos no tuvieron nada, «ya le han dado
mucho a mi hijo». Unos nifios y otros no tienen las mismas condi-
ciones. Aqui tenemos un gran desafio material, y aunque tiene que
mejorar todo, el principal desafio es el prejuicio que tienen las perso-
nas de arriba en relacion con las de abajo, y las de abajo en relacién
consigo mismas. Solo la participacién social, solo la organizacién
popular, cuida eso.

Yo estuve muchos afos conviviendo con gobiernos en quiebra, y en
aquel momento los jovenes no tenian dignidad. Ahora no aceptan
que el maestro les diga «eres tonto». Esto pasa mucho. Esta violencia
no es una violencia de pegar (alin se pega, pero no como se pegaba)
pero es violencia simbdlica, y afrontar este problema en las escuelas
publicas es un desafio del cual nunca, ningtin dia de trabajo, me
olvido. En Brasil la escuela es una escuela importada de otra cultura,
y en ella los nifos de la calle se sienten extrafios, son extranjeros.
Y es por eso que es necesario cambiarla mucho para que los nifios
encuentren un sitio en esta escuela.
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Incluso para los nifos de las clases media y alta es aburridisima. En
su caso la escuela es mas disciplinada, y los ninos y ninas son mas
respetados por los maestros, pero el modo no funciona. Y nosotros
estamos en esto. Yo acostumbro a decir que lo queremos «todo, al
mismo tiempo y ahora», porque hay que modificar la estructura mate-
rial, hay que trabajar las carreras, el sueldo de los maestros, hay que
cambiar las metodologias, hay que cambiar las cabezas de las per-
sonas. Y hay que hacer un movimiento conjunto. Por eso me gusta
tanto estar en la escuela de verano, por esos movimientos. La gente
no se implica sola, no hay un hada que haga «clic» en su cabeza.
No. Hay que reflexionar. Y yo creo que las categorias de Paulo Frei-
re —conseguir conversacion, didlogo— son las categorias con las que
tenemos que trabajar. Debemos centrarnos en las lineas horizonta-
les de formacion de maestros. La universidad no puede resolver los
problemas de la educaciéon basica porque es parte de los problemas
de la educacién basica, pero sin la universidad no podemos andar.
Hay que estar juntos, y la educacion integral debe hacer un camino
muy fuerte; la universidad tiene que trabajar con las escuelas, con
los maestros.

Este es el cuadro que tenemos.

Me parece importante comentarlo, porque hay un desafio. No po-
demos redactar una ley que diga: «El lunes, todos en la clase que co-
rresponda a su edad.» No. Tenemos que caminar para que haya una
diferencia en el modo de recibir las clases populares en la escuela, y
creo que el proceso esta en marcha. No creo que no se haya hecho
nada, ni que se ha hecho todo; estamos en marcha y afrentando las
contradicciones podremos avanzar.

Sobre la construccion de la educacion integral apuntaré dos notas
importantes. Primero, trabajamos muy fuerte para cambiar los ho-
rarios de las escuelas. En Brasil tenemos solo cuatro horas en la es-
cuela: menos que Chile, menos que Uruguay, menos que Argentina.
Y de hecho no son cuatro horas. En el principio de la ensenanza
secundaria —los ninos a partir de los once anos—, la escuela se orga-
niza en disciplinas llamadas «materias», y cada una de las clases es de
cincuenta minutos. Entra maestro y sale maestro, entra maestro y sale
maestro. Llama a los nifos, anota su presencia, mira los deberes de la
casa y hace la revision. Y hecho esto tiene quince minutos para decir
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algo nuevo, para preguntar algo a los nifnos... tenemos un modo de
organizar el tiempo que esta completamente equivocado.

Los pequefios aguantan mejor la escuela. Les gusta mas, porque tie-
nen algln espacio de juego, algin espacio de arte, pero a medida
que van creciendo la escuela se torna un peso muy fuerte. Por eso
tenemos el desafio de ampliar y reinventar el tiempo cotidiano en la
escuela.

Para mirar hacia el futuro tenemos que mirar atrés. Y ahi tenemos a
Dewey, a Freinet y al propio Piaget cuando habla de para donde va
la educacion. Y habla de eso, de la idea que la escuela debe volver a
tener sentido, estar ahi. Los ninos deben vivir los unos con los otros,
tener proyectos comunes de aprendizaje. Yo estoy muy implicada
con las ideas de trabajar con una pedagogia por el trabajo, y no para
el trabajo. No hay que formar al nifo para el trabajo, no; hay que or-
ganizar las clases y las escuelas para que sean mas vivas: tener bichos
en la escuela, tener jardines en la escuela, tener huertos en las escue-
las. Y con el programa «Mé&s educacién» estamos haciendo esto.
Claro que todo esto presupone trabajo lectivo de los maestros. Hay
maestros extraordinarios, pero la escuela es un espacio de trabajo
lectivo. En Brasil en las escuelas pasamos el tiempo, y si una persona
quiere que ensefen a su hijo tiene que pagar para que alguien vaya
a su casa. No, hay que potenciar el trabajo lectivo e implicar a la co-
munidad en todo esto que estamos hablando los papas, las mamas.
Pero la comunidad no se implica, y es muy dificil hacerlo. La escuela
tiene unos muros muy altos, simbélicos, para aislar la escuela de la
comunidad. El camino al revés. Si la escuela no se hace para la comu-
nidad, si este maestro no es reconocido por la comunidad, la ctpula,
la transicion, lo que pueda aportar la comunidad, andaremos poco,
porque andaremos dando vueltas a los estandares internacionales y
todo eso y la escuela no sera vivencial. Yo pienso en la escuela como
comunidad de convivencia. Aqui hay una experiencia importante
en las comunidades de aprendizaje. No sé cémo va eso hoy, hace
muchos anos que lo voy conociendo, pero esa idea de organizar el
territorio, su gente y los espacios del territorio para que los nifos
puedan ir y venir... Creo que eso nos lleva a la segunda de las notas
que queria apuntar. La primera era ampliar, aumentar, reinventar el
tiempo diario de una escuela.
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La segunda nota es esta: queremos ampliar espacios, transformar
espacios en territorios. Tenemos un autor muy importante en Bra-
sil, biografo, llamado Santos, que se movié mucho por Europa, por
Africa, y habla de cuando el espacio se transforma en territorio, de
cuando la gente se implica. Estamos construyendo la politica de edu-
cacion integral con base en eso. Incluso con base en relaciones inter-
sectoriales, en la idea de que las bases politicas publicas tienen que
conversar entre si, y para mi eso es vital. Porque la politica de salud
publica, de cultura, de deportes tienen que conversar entre si.

En Brasil tenemos los grandes pensadores de educacién de Latino-
américa, aunque hablemos poco de ellos. Paulo Freire es el mas co-
nocido —aunque hay otros—, y dice que ante esa escuela verbalista,
propedéutica, antidemocrética, cada vez mas superpuesta a su comu-
nidad, nosotros propondremos otra escuela, centrada en la comuni-
dad y formadora de habitos. Se necesita una educacion integradora,
con tiempo para formar los habitos. Me parece un poco profético:
en 1959, cuando nadie hablaba de esta escala, de la comparacién
entre paises, escuelas, Freire dice que la escuela debe dedicarse a
la formacién de habitos, de vida, de comportamiento, de trabajo, de
relacion moral e intelectual.

Creo que eso tiene fuerza: la escuela como espacio de convivencia.
Desarrollar la actividad intelectual es lo central en la escuela, pero
esa actividad intelectual solo servira si tiene sentido para los nifos.
No es para tener un trabajo mejor, es para aprender el mundo don-
de estoy metido, reconectar el sentido de la escuela para nuestra
civilizaciéon. La escuela en su origen se potencié porque se estaba
industrializando el mundo, y los trabajadores venian del campo y no
tenian los saberes necesarios. Y eso empeord cada vez mas, porque
una escuela asi es cada vez mas utilitarista. Siempre me interpelan
con esto en Brasil: la escuela tiene que ensenar cosas Utiles a los ni-
fos, lo que sea necesario, y lo necesario es siempre Util, y establece
diferencias en las personas. La escuela tiene que construir el habito
—ejemplifico— de leer, de hablar, de charlar, de oir al otro, de cons-
truir esa contraposiciéon de pensamiento entre nosotros, sin pegar
porque no concuerda con nosotros o con lo que digo yo. Construir
eso sirve para conseguir la profundizacion de la democracia. Hay
una relacién muy fuerte entre la calificacion de la educacién y la
calificacion de la democracia.
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Teixeira fue un gran pensador muerto en el 71; hoy hay un proceso
abierto que busca esclarecer la verdad y clarear los hechos que ro-
dearon su muerte, sucedida en tiempos de la dictadura militar. Fue
un hombre que pensé mucho en una escuela para todos, y decia: «<No
es posible que en Brasil la escuela sea tan distinta para la gente de las
diferentes clases sociales. Todos los estudios de verdadera y auténti-
ca formacién para el trabajo —trabajo intelectual, cientifico, técnico,
artistico, material...— dificilmente pueden ser hechos dedicandose a
ellos a tiempo parcial, ese tiempo de cuatro horas; dificilmente pue-
den ser hechos en periodos de una clase. Ademas de eso, [se trabaja]
con claros periodos de estudio individuales en vez de con abundan-
cia de libros, largos periodos de practica en laboratorios, clases de
ambientes, y largos periodos de convivencia entre los que se estan
formando y los maestros.» Esta es la idea, y estd muy vinculada a los
derechos —al derecho del maestro, por ejemplo, de estar en una sola
escuela, sin que tenga que trabajar en muchas para juntar el dinero
necesario para poder vivir. Los trabajadores del sector educativo han
emprendido una lucha muy fuerte para cambiar el tiempo que deben
dedicar los maestros a su trabajo.

El programa «Mas educacion»

El programa «Mas educacion» llegara este afio a casi 49.000 centros
de Brasil. Estamos en las peores escuelas. Tenemos una estrategia
para llegar mas donde el Estado siempre llegd menos. Son las escue-
las de los lugares mas vulnerables, donde hay mas hijos de familias
de clase baja, porque es a esos a quien el Estado tiene que dar mas
ahora.

Si hiciéramos ahora la universalizacién de esta politica, seguramente
[legariamos muy bien a los que estan arriba, y no llegariamos a los
que estan abajo. Entonces, desde hace siete aiios estamos ampliando
el nimero de escuelas que estan recibiendo en directo, en sus cuen-
tas, dinero para hacer los cambios necesarios en la escuela. Es una
estrategia del gobierno federal para inducir la educacién integral por
medio de la politica publica —integral en el tiempo y en la propuesta
formativa. Y eso afecta no solo las matematicas y la lengua, el arte o
la estética; ya veran las posibilidades que abrimos aqui. Por medio
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de la voluntad y los recursos, el programa posibilita la ampliacion
de tiempo, espacios y actividades formativas. Eso no es poco, por-
que imaginen las dimensiones de Brasil, con 5.500 municipios. Hay
varios en que a un concejal le dejan dinero de la alcaldia para la
escuela. Si se quebra el vidrio, se llama al concejal y este pone el
vidrio, siempre que se establezca una relacion de dependencia. Es-
tamos ante una posibilidad de autonomia para las escuelas, porque
el dinero va directo para ellas. No sé aqui, pero para nosotros esta
posibilidad, el programa de dar dinero directamente a la escuela, fue
una gran revolucion.

Seguro que para el aprendizaje no es necesario ampliar tiempo de
las matematicas y de las lenguas, porque cuando haces un conjunto
de actividades, de deportes, de artes, con la fotografia, con el teatro,
fomenta el debate sobre nuevas metodologias de trabajo, nuevos cu-
rriculos en la practica pedagoégica.

Hay que cambiar la trayectoria de la escuela, la escuela a la que los
alumnos van menos horas, que salen menos. Estas son las peores
escuelas del pais. Hay que romper el ciclo de la pobreza. La escuela
no puede actuar sola, porque la idea de la escuela como salvacion
de la patria est4 vacia. La escuela solo puede cambiar si la sociedad
cambia, la escuela solo puede garantizar mejores derechos y dere-
chos de maés calidad si la sociedad garantiza derechos en otras areas.
Para las mujeres, para los viejos, para los trabajos.

Brasil dedica hoy a programas sociales lo que nunca, en toda su
historia, ha invertido. En transferencias directas y programas de for-
macién, ahora es importante la cultura, que cada brasilefo —sobre
todo los que tienen menos dinero y menos colocacion en la socie-
dad- pueda tener acceso a espectaculos culturales, recursos publicos
para ir al cine...

Atendiendo un poco al mapa del pais, hay grandes vacios urbanos; la
parte mas vieja es en la que hay menos habitantes, muy espaciados.
Hay mas pesquisas sobre educacién infantil en el campo, en lugares
muy deshabitados. Y nosotros estamos ahi, donde hay mas gente sin
recursos, ampliando las posibilidades formativas de la escuela con
estudios de lectura, acompanando lo que aqui el maestro hace tam-
bién, pero incluyendo comunicacién e innovacién tecnolégica. Aqui
esta el video, el cine, la fotografia, historias, y otras cosas mas que
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permiten relacionarse con Internet, ampliar las posibilidades cultura-
les y de educacion patrimonial, introducirse en el cine, la musica, las
bandas... y es increible, porque en 2007 Brasil hace una ley que torna
la musica obligatoria en la escuela. Eduardo Galiardo tiene una frase
gue me agrada mucho, que es: «Brasil tiene una musica que despierta
hasta a los muertos.» Y Brasil es asi: es mucha musica, muchos tipos
de musica, pero tiene que hacer una ley que obligue a tener que ha-
cer musica en la escuela, porque dejas la musica y la musicalidad en
la puerta. Y el programa «Mas educacién» sigue una estrategia para
usar el instrumento de musica en la escuela. Pero también con el tea-
tro: los nifos estan aprendiendo Shakespeare —y en alguna escuela
han presentado E/ rey Lear—y otros autores mas modernos. Y hablaba
de jardines en las escuelas, de huertos en las escuelas, del aprove-
chamiento del agua en las escuelas... Un pais como Brasil, con la luz
que tiene, tiene que tener las escuelas aprovechando la luz. Estamos
haciendo cambios materiales importantes en las escuelas para eso:
programas de educacion y deporte, educacion y derechos humanos,
promocién de la salud, educacion ambiental...

En las escuelas rurales hay dos macrocampos distintos: arbitrologia y
memoria historica de las comunidades rurales. Dedicamos un peque-
o sueldo para que incluso los mas viejos vengan a las escuelas para
contar historias a los ninos, que las transforman en textos, en libros,
y que van repitiendo estas historias.

Y ahi la idea del curso formativo del estudiante, que se hace en la es-
cuela, con muchas vivencias, muchos valores, con muchas posibili-
dades. Para articular la escuela con su territorio hay que bajar los mu-
ros de la escuela, hay que vivir con la gente. Es la Gnica posibilidad
de descolonizacion: que la gente pueda hablar, que las comunidades
puedan usar la escuela. Romper esto no es facil, porque tampoco las
facultades de formacion de los profesores ayudan en eso. A lo mejor
les meten la idea que hay un conocimiento mas legitimo y otro po-
pular que vale menos, pero para mi eso son desajustes estructurales.
Pasamos a la idea del tiempo continuo de la jornada tnica. ;Que-
remos una escuela donde por la manana estas en la clase con la
profesora y las pizarras y por la tarde atienden oficinas? No. ;Como
reorganizas o inventas ese tiempo? A mi me gusta esta frase, muy
sencilla: «Sé que el problema no esté en la ciudad, esta en nosotros.»
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En nosotros, en cémo vemos la ciudad, como aprovechamos o no
aquello que la sociedad nos ofrece.

Me parece importantisimo que la primera ley que presenté Lula fue-
ra la ley que introducia la memoria y la cultura afrobrasilefa en las
escuelas. Antes no teniamos este espacio en el curriculo. Aqui se
hace muchisimo, pero alli se esta haciendo ahora, se estan produ-
ciendo materiales y rescatando la historia de Africa, muy importante
para entender Brasil.

Aparte del didlogo con las familias, hay una importante articulacion
de personas politicas para crear la calificacion del acceso directo de
los servicios sociales basicos a parcelas historicamente excluidas de
la poblacion en Brasil. Y ese es el mayor reto. Hay muchos retos:
enfrentamientos con los terratenientes, la lucha contra el desmante-
lamiento del Amazonas, contra el repoblamiento de las clases indi-
genas, contra la polucion... tenemos todos los temas que querais. Y
tenemos que mirar también la parcela de la poblacion que siempre
fue invisible para el Estado. Por eso exijo mucha conviccién. La cali-
dad de las politicas de educacién depende de la calidad de las otras
politicas del Estado.

Si miramos el mapa de la pobreza, en Brasil hay tres grandes regio-
nes donde hay personas que reciben una renta minima para que una
mujer no tenga que vender su cuerpo para comprar leche para sus
hijos. Eso es la miseria, y se sabe que pasa porque la mujer no tiene
otro modo de hacerlo, no consigue trabajo, no tiene formacién. Bus-
camos la inclusion productiva de estas personas en la ciudad gracias
a los servicios publicos. Y aqui estamos, trabajando por la elevacién
y el aumento de las condiciones de bienestar —dentro del Estado del
bienestar, no de la felicidad—, como todas las personas. Asi, hay me-
joras en el cuidado prenatal de las mujeres embarazadas, en el cuida-
do de los nifos, tasas de aportacion escolar y un aumento del poder
de decision de las mujeres. Quien tiene la tarjeta que retira el dinero
del banco es la mujer. Imaginaos en el interior del interior, con la
cultura del coronel que pegaba a las mujeres. Ahora el gobierno da
el poder a las mujeres; la mujer tiene la tarjeta, es ella. Y en Brasil se
ha hecho una inversién muy fuerte en este sentido. Queremos cerrar
la compra de bienes reales y bajar la natalidad para dar mas calidad
de vida a los nifos y a las mujeres. Esta prometido.
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También intentamos conseguir la reduccién del trabajo infantil, pos-
tergando la entrada de los jévenes en el mercado laboral. Sin contar
el trabajo formativo de la casa, en Brasil hay mucha explotacién en el
mercado de trabajo. Y este programa no permite la acomodacion de
los beneficiarios adultos. Su participacion en el mercado de trabajo
ayuda a los que no son beneficiarios; la gente dice: «Das y ya no vas
a trabajar», pero no es verdad.

Estamos llegando mas donde antes no llegabamos. Este afio llegamos
hasta el 68% en el conjunto de escuelas que tienen este programa
de educacion. Hay todo un programa de transferencia de rentas, y
un programa muy fuerte para traer la cultura a las escuelas. Son de-
safios muy anchos, porque Brasil es una sociedad continental. Hay
desigualdades humanas y hay que afrontarlo todo; la gente no tiene
que ser toda igual, tenemos redes muy fuertes de eleccion abierta. El
patrén de Brasil que se ve en todo el mundo y en el propio Brasil son
Sao Paulo o Rio de Janeiro. Nuestro trabajo es afrontar la desigualdad
sabiendo que hay un proceso, que hay tiempo para hacerlo, para
encetar presupuestos federales fuertes y afrontar la potencia de la
mentalidad dominante, incluso con el riesgo que el acceso a los bie-
nes y servicios se vuelva mas y mas consumista. Hay que considerar
la posibilidad de vivir en una sociedad mas solidaria, con relaciones
mas horizontales, menos violencia contra las mujeres y los ninos y
los viejos, donde se respeten las relaciones sexuales, toda una forma
de vida que parece muy fuerte en Brasil en estos momentos. Y en
esto estamos.

M. Carmen Silveira Barbosa

La idea es continuar la reflexién de Jacqueline sobre la institucion de
la escuela no pensando en la escuela a partir solo de los educadores,
sino en las personas que piensan en general en la educacion para
los nifos. Por un lado, hay que pensar en la escuela como una ins-
titucion de la sociedad, de los padres, del territorio, como una
institucion social del espacio publico, y por otro lado, como el lugar
por donde pasaran los nifios y los jovenes.

En nuestras discusiones atn centramos mucho el debate en los sa-
beres especializados de los maestros, de los gestores, de todos; en el
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saber un poco de las familias y de la comunidad, en el que estamos
empezando porque aln tenemos muy poco. En general, en la etapa
de trabajo de la educacién infantil hay mucho mas para ensenar a
los padres que para ensenar a ellos. Nosotros sabemos cémo deben
hacerlo para educar a sus hijos y podemos llevarlos. Atiin no tenemos
una buena interlocucion con los padres, pero estan en el debate.
Poner a los nifos en la escuela convencional es hacer eso, que de-
jen la escuela. Solo los resistentes se quedan, el 30%, porque es una
humillacion continua: no saber, no comprender, no estar bien. Hay
que hacer otra escuela, y este camino es un buen camino: el camino
que coloca la cultura local, que trae la cultura a la escuela, que traba-
ja con el cine y lleva a los nifnos a ver peliculas. Pero a los nifos los
vamos a llevar al centro de la ciudad, y sera la primera vez que van al
centro de la ciudad y al cine. Y ustedes piensen: ahora estoy aqui en
un barrio Ilamado Sant Andreu, que hay un teatro. En Porto Alegre,
que también es una ciudad, hay cinco teatros, todos en el centro y
muy caros. Entonces los niflos nunca van al teatro. El teatro no existe
para los nifos. Y lo que estamos haciendo ahora es llevar el teatro al
cole. No es suficiente para lo que queremos, pero hay algunos pro-
yectos que ya tienen teatros junto a la escuela o en construccion.
Hay que destacar que nosotros no somos occidentales como uste-
des. Es un pensamiento distinto, una forma de hacer las cosas distin-
tas. La escuela, segtin su modelo, para ustedes y para muchos nifos,
es diferente. Para nosotros hay que duplicar un poco, esto no va
nada bien. Hablamos de la comunidad, del enraizamiento, de traer
personas de la comunidad para explicar cosas; hay algunos espacios
donde hay maestros de musica, y también espacios para que vengan
grupos de musica de personas de la comunidad que hacen trabajos
de percusion, y les invitamos a que vengan a hacerlo con los nifios
para poder introducirlos en esta cultura.

Me voy a centrar en la cuestion de qué es la infancia. Quiero hablar
de los movimientos que estan en la calle, que se caracterizan por ser
jovenes. Y nosotros en las escuelas atin no tenemos la capacidad de
trabajar con ellos, porque cuando hablamos de cambiar una men-
talidad hablamos del derecho a la participacién, el derecho a ser
escuchado, el derecho a pensar como organizar un espacio. Estos
derechos minimos, en general, los nifos no los tienen en la escuela.
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Necesitamos hacer este cambio de mentalidad para los jovenes y los
ninos y pensar en su insercion en el mundo.

Desde el punto de vista teérico, la discusion acerca de la socializa-
cién de los niflos empieza en Francia. Los nifos llegan y aprenden
y los adultos les enseian. Y los pequenos se adaptan a este mun-
do. Este es el pensamiento que toda la sociologia tuvo acerca de la
educacion de los ninos hasta los afios setenta. Lo que no saben es
que los nifos llegan y se insieren en directo. Es una concepcion de
socializacion vertical. Nosotros sabemos lo que ellos saben. Y en
los afos ochenta se populariza una importante sociologia producti-
va para nosotros, que somos maestros, que es la introduccién de la
horizontalidad en las relaciones de socializacion. Porque los nifos
también nos ensenan a nosotros. Nosotros les ensefiamos mucho a
ellos, pero ellos también nos ensenan. Ellos no son pasivos en su re-
cepcion, todos los que tenemos hijos o tenemos alumnos en la clase
lo sabemos; cada uno ve o aprende lo que requiere su atencién. Esta
esta socializacion vertical.

Esta idea estd muy desarrollada por la sociologia de la infancia —un
campo nuevo en sociologia—, y también por la antropologia, que
siempre ha discutido los hombres, los seres humanos. Hay un tra-
bajo en Brasil de los antropologos indigenas, y a finales de los anos
noventa una revista hablé por primera vez de la antropologia de los
nifos indigenas, porque hasta entonces los antropélogos nunca mi-
raban a los nifnos. Estaban en las comunidades, aprendian sobre los
parentescos, los estamentos, la religion, pero los nifios y la infancia
eran siempre un punto y aparte.

Es importante atender a eso. ;Cudles son los saberes que tienen esos
ninos? La sociologia de la infancia es muy fuerte en Francia e Ingla-
terra, los dos principales centros de investigacion en sociologia de la
infancia. La antropologia también empieza a hablar de eso, a hablar
un poco de que esta situacién de socializacion se puede llamar re-
produccion interpretativa, ya que los nifios reproducen, pero repro-
ducen interpretativamente: hacen una recepcion y la reinterpretan.
Es esto lo que da la posibilidad de interpretar el mundo, de compar-
tirlo, de conversar acerca de eso, y la escuela debe introducirlo. Para
pensar también en la educacion.
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Hay que hacer que la escuela sea un sitio mas agradable, porque
creo que esta participacion activa de los ninos en el proceso de su
educacion supone responsabilizar, implicar a los nifios en su propia
educacion. No soy yo quien los educo de fuera; ellos tienen que
estar implicados en esto y comprender por qué hacemos esto y no
aquello. Vamos a argumentar y dialogar con ellos. Esta es una cues-
tion importantisima. Otra cuestion es la gestién de la heterogeneidad
de la infancia, porque pensamos mucho si los ninos son seres angeli-
cales que no saben del bien y del mal, que no tienen poder... los ni-
fios, como todas las personas, tienen eso, y estan construidos a partir
de sus relaciones de higiene, de sus relaciones de clase social, de sus
pertenencias. Nosotros cuando miramos los nifios no los miramos
como nifos. Y los nifos tienen experiencias de vida, hasta ahora, y
hemos de saber qué otras experiencias podremos tener juntos, como
cambiar las visiones de nifios y nifas... La cuestion de género no se
cambia porque hay mucho que mover para que las mujeres tengan la
misma situacion que los hombres. Esto pide un tiempo. El poder ver
a los nifos no de una forma abstracta sino de una forma méas concreta
y enraizada en la vida es algo muy importante para pensar en este
proyecto de escuela.

Y hay un tercer punto acerca de los nifios: la cuestion de la cultura.
Estos sociélogos hablan de que los nifios son productos de esta cul-
tura, porque siempre hablamos de los seres humanos y de lo que
nos diferencia de los animales. Producimos cultura, pero ;a partir de
qué edad? Después de los quince, después de los diez... Los nifios
construyen culturas infantiles, y estas culturas son construcciones.Te-
nemos que pensar en cuales son las cosas que estamos ofreciéndoles
a los nifos para que construyan su cultura, no que vamos a hacer las
culturas infantiles. Me acuerdo de una cosa que no es exactamente
lo que los tedricos hablan de cultura pero que aqui encaja: imaginad
que hay una galleta que tiene una crema muy dulce en medio, y
todos los nifnos en el colegio sacan la galleta y se comen primero la
crema. Y nadie les ensefa esto, miran a los otros lo que hacen. Hay
cosas de cultura —como por ejemplo el jugar en la caja de arena,
como se hace un camino- donde los pequefnos ven a los grandes.
Este es un problema de nuestros coles, que separan a los ninos, por-
que toda la transmisiéon de la cultura infantil se da por otros nifos.
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éCon quién aprendemos a jugar a muiecas? ;Con quién aprendemos
a jugar a todos los juegos infantiles? Con los hermanos mas grandes,
con los ninos que juegan con nosotros en las calles, con los ninos
en el cole... Como muchas veces las calles estan poco permitidas a
los nifios, en el cole tiene que haber encuentro entre generaciones
de ninos distintos, porque si no este tipo de cultura se pierde. Si no
hay esta cultura transmitida entre nifos, hay un vacio. ;Quién rellena
este espacio vital de los ninos? La cultura de masas, el imaginario de
la tele. En Brasil esto es muy fuerte, porque las empresas son muy
fuertes y atrapan a las personas, las aprisionan; todos los dias hay que
ver la tele. Los nifos llegan a casa y tienen seis o siete horas para ver
la tele, porque como solo tienen cuatro horas de colegio, todo el otro
tiempo es tele. Si en la vecindad no es posible jugar con los amigos,
;qué van a hacer? Se quedan en casa mirando la tele, jugando en el
ordenador y asi esta la vida. Y eso no es vida. Es una vida buena para
construir individuos consumistas, para eso es bueno. Pero no para un
proyecto de sociedad.

éQué podemos ofertar a los nifios para que tengan tiempo, espacio,
y puedan construir una cultura infantil? Es importante esta cuestiéon de
como implicar a los ninos —y en especial a los jovenes, también— en
esta nueva version de escuela, que ellos puedan hablar, porque esto
puede hacer que cambien la mentalidad, que tengan una autoimagen
mas fiel de sus capacidades, de sus posibilidades, y una dimension
mas colectiva, una dimensién de espacio publico mas colectiva.

Si ponemos las tres tradiciones brasileiias, los indigenas son muy
colectivistas, los negros y la cultura africana son muy colectivistas, y
solo nuestra cultura, blanca, occidental, no es asi. Pero esto tiene una
fuerza a la hora de recuperar una cultura frente a las personas a partir
de las tradiciones. Entonces, como decia Jacqueline, cuando el pre-
sidente dice: <Hay que ensefar historia de Africa, hay que estudiar
historia indigena», esto cambia, porque es obligatorio, y los maestros,
que tampoco la sabian, tienen que conocerla. Hay algunos cambios
que son muy importantes de hacer.

Hay una gran cultura de la escuela, occidental, masculina, con la
cuestion del cristianismo, porque ni todos son cristianos ni todos
piensan como cristianos. Pero tienen que insistir, porque las otras
religiones siempre son primitivas, estan equivocadas, y en el futuro
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los alumnos se haran cristianos. Esto hace que las personas tengan
vergilienza de si mismas.

Poder ensefar a los nifos la posibilidad de colocarse en el publico,
de compartir cosas, de aprender un modelo de vivir en el cole, es
fundamental para una propuesta de escuela viva. Esta es la potencia
de lo que los nifos pueden hacer con sus pequenas culturas para
abrir agujeros en la gran cultura. También es una cultura que no es
inmovil, que no esta parada. Es como si esta gran cultura estuviera
quieta, no, también esta en movimiento.

La musica de hace treinta afos no es la musica de hoy, y bien tene-
mos que saber la musica de hace treinta afos para saber las otras.
Hay que salir del silenciamiento de los nifios, darles visibilidad, tra-
bajar en una perspectiva no céntrica, mas mestizaje... Es la posibili-
dad de entrelazar estas tres culturas que se encuentran en la escuela:
la cultura escolar, la cultura de las familias y la cultura de los nifios.
El proyecto de escuela estd hecho con tres culturas, no solo con
la cultura escolar, y estas otras dos tienen que tener lugar, porque
aunque puedan traer tensiones también llevaran soluciones para la
cultura escolar. Creo que los nifios se quedaran muy bien pudiendo
ser bilingties en culturas, en la cultura de los nifos, de la familia y
de la escuela. Hay que aprender de esto. No es necesario que todas
las culturas sean la misma: en casa los nifos van a hacer algunas
cosas; en el cole, otras, y jugando con sus amigos, otras. El futuro del
mundo es un poco esta cuestion bilingtie, multilinglie: estamos aqui
y vamos alli y estamos con algunos y con otros, y para tener un poco
de tranquilidad hay que oir y comprender a todos.
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La escuela de manana, ;exclusiva?

Guadalupe Jover
Professora

3 Qué es la equidad? ;Qué relacién guarda la equidad con las ideas
de justicia, de igualdad? ;En qué medida puede contribuir la escuela
desde la equidad a la igualdad de oportunidades, tal y como reza el
Tema General de esta Escola d’Estiu 2013 de Rosa Sensat?

Hablar hoy de equidad y educacién es, lamentablemente, obligar-
nos a mirar por el espejo retrovisor. Porque si hasta ahora la equidad
constitufa una lejana linea en el horizonte hacia la que camindbamos
con paso lento pero firme, en lo que crefamos un proceso irreversible
de eso que denominamos «civilizacion», lo cierto es que vientos ad-
versos soplan hoy con fuerza pretendiendo que la nave ponga rumbo
a otros puertos en que la segregacion de los diferentes legitime, ya
desde la escuela, las desigualdades sociales.

Porque hubo un tiempo en que las diferencias (de estatus socioeco-
némico, de sexo, de etnia, etc.) se subrayaban con un trato desigual:
la desigualdad podia ir desde la pura y dura exclusion del acceso a la
educacion (quedaban fuera las nifas, y los grupos socioeconémicos
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mas desfavorecidos, y determinadas etnias, y quienes tenian algu-
na enfermedad, etc.), a su segregacion fisica en espacios separados:
colegios de ninos y de ninas, de blancos o de negros (o de payos y
gitanos), de ricos y pobres, etc.

Més adelante, y estamos ya en el siglo xx, se consider6 que el trato
igual seria condicion suficiente para hacer que los diferentes gozaran
de igualdad de oportunidades. Asi llegamos a la escolarizacién con-
junta en un mismo edificio y con un curriculo comun, aunque con
base en el de los grupos privilegiados: en el caso de las nifias, se pas6
de un curriculo diferenciado a un curriculo de base androcéntrica,
en el que quedaba patente que los saberes tradicionalmente femeni-
nos ya no cotizaban en el mercado de lo académico; en el caso del
acceso de grupos desfavorecidos, se los escolarizaba sin modificar ni
los objetivos de la educacion (centrados en ofrecer un barniz cultural
a quienes vivian una continuidad de referentes entre la familia y la
escuela) ni las estructuras de antafo. De esta manera, como tantas
veces ha dicho Francesco Tonucci, «ofrecimos la escuela de unos
pocos a todos».

Parecia que la igualdad en el tratamiento —en el acceso, en los pro-
cesos— habia de devenir en igualdad de resultados, pero ya a partir
de los anos sesenta y setenta se constatd que la igualdad (de acceso)
no aseguraba la igualdad ni en los aprendizajes ni en las trayectorias
escolares, y que, por tanto, no se traducia en una igualdad de opor-
tunidades a la hora de traspasar hacia fuera el umbral del recinto
escolar. Las criticas a la escuela como reproductora de desigualdades
arreciaron. Baste recordar el clasico de Bourdieu y Passeron Los he-
rederos: los estudiantes y la cultura.

De los afos setenta es también un libo clave si de equidad hablamos:
Teoria de la justicia, de John Rawls, continuado luego —y corregido
en parte— por Amartya Sen. Rawls plantea la superacién del con-
cepto de igualdad por el de equidad para hacer efectiva la justicia.
Puesto que el trato igual a los desiguales mantiene la desigualdad,
en ocasiones son necesarias desigualdades que beneficien a los mas
desfavorecidos. Esto es la equidad; ésta, su contribucién a la justicia
y a la igualdad.
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En este marco hay que entender las politicas educativas llevadas
a cabo dentro y fuera de las aulas en los Gltimos anos, destinadas
a reducir el peso del contexto y a ofrecer a menudo mas recursos a
quienes menos tienen (becas, programas de apoyo vy refuerzo, etc.).
Todo esto es lo que hoy esta en riesgo de extincion.

Empezar por el final: el desenlace de un proceso

De las muchas sintesis que podrian ofrecerse en torno a este bino-
mio de equidad y educacion —informes, clasificaciones, teorias—, mi
contribucion se acogera a la forma del relato, por ser la que mejor
se compadece de mi condicion de maestra, testigo a pie de aula
de cuanto ha venido ocurriendo en nuestras escuelas en los tltimos
veinticinco anos: anos en que la diversidad de las aulas ha aumenta-
do de manera extraordinaria sin que la escuela —la politica educativa
en sentido amplio— haya sabido dar las respuestas necesarias para
alcanzar las cotas de equidad que reclamamos.

Y empezaré este relato de una manera mas bien heterodoxa, des-
velando de antemano el desenlace. De esta manera, el resto de mi
exposicion no sera sino un largo flash back que tratara de dar cuenta
de cémo hemos venido a parar aqui.

Vamos, pues, con lo que seran las conclusiones:

e Uno: nuestros sistemas educativos son inequitativos (bien es
verdad que esta palabra, «inequitativo», no aparece en el dic-
cionario de la RAE, pero tampoco las acepciones que de la pa-
labra «equidad» ofrece el diccionario convienen a lo que por
equidad entendemos).

e Dos: lo que todos los informes —nacionales e internacionales—
constatan es una correspondencia permanente entre el recorri-
do académico de niias y nifos y el estatus social, econémico y
cultural de las familias.

e Tres: por tanto, las politicas que mejor pueden contribuir a la
equidad en educacion son las destinadas a mejorar el contexto
socioeconémico y cultural de las familias.

® Y cuatro: a pesar de todo lo anterior, el sistema educativo es-
panol es uno de los mas equitativos de los recogidos en los
informes de la OCDE.
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De todo lo anterior se concluye que, si por una parte es poco lo
que desde la escuela se puede hacer para contribuir a la equidad -y
ello hay que saberlo para no pretender arrogarnos una funcién que
desborde con mucho nuestro margen de maniobra real y sea, en
consecuencia, fuente de desaliento y frustracion cuando los frutos
recogidos no son los pretendidos—, lo cierto es que ese margen, aun
siendo muy pequeno, existe.

Por tanto, quienes trabajamos a pie de aula tenemos una doble res-
ponsabilidad: por una parte, y como educadores, la de aprovechar
al maximo las posibilidades que la escuela brinda para contribuir a
hacer efectiva la igualdad de oportunidades que las leyes proclaman,
no vaya a ser que los mecanismos de exclusién no estén solo en el
afuera sino también en el interior de los centros escolares; por otra,
y como ciudadanos, la de reclamar el disefo y desarrollo de unas
politicas educativas que contrarresten esa suerte de determinismo in-
admisible que vincula el azar de nuestro nacimiento al rendimiento
académico y a nuestro futuro personal y profesional.

Sin embargo, en los afios que vivimos se esta produciendo un pro-
ceso insaciable de desmantelamiento de lo que crefamos conquistas
irreversibles en el terreno de la equidad. De un lado, bajo el pretexto
de las politicas de austeridad y bajo eufemismos que disfrazan una
autentica estrategia de shock de recortes sociales, se estan suprimien-
do de manera fulminante todas aquellas medidas que trataban de
contrarrestar, en el afuera, las desigualdades. De otro, se estan in-
tentando quebrar las condiciones que hacian posible el trabajo en
las aulas hacia ese horizonte de una escuela inclusiva tantas veces
pregonado.

Ante este panorama no podemos permanecer callados y sucumbir a
una suerte de paralisis: habremos de denunciar, con voz alta y clara,
los intereses que subyacen a este nuevo orden educativo que las
politicas neoliberales pretenden imponer. Habremos de rebelarnos,
colectivamente, ante todas aquellas medidas que de manera incues-
tionable atenten contra los principios de justicia social. Y habremos
de seguir construyendo, cooperativa y solidariamente, esa escuela
que queremos y de la que atn estamos, pese a los indudables avan-
ces conquistados, muy lejos.
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Desvelado, por tanto, el desenlace del relato que paso a exponeros,
vamos con el «érase una vez» por el que quiza debiera haber comen-
zado.

Educar «como Dios manda»

Fue precisamente en el marco de una Escola d’Estiu como llegé a
mis manos el libro con el que voy a arrancar mi exposicion. Fue en
el verano de 2007, y la recomendacion provenia, si mal no recuerdo,
de Miquel Angel Essomba. El libro, Educar «como Dios manda», Mer-
cados, niveles, religion y desigualdad, es del afno 2001, y su autor,
el estadounidense Michael Apple. En él describe Apple las distintas
fuerzas conservadoras que en EEUU se movian por aquel entonces
en el ambito de la educacion y que, aun siendo en cierto modo con-
tradictorias, podian aliarse y llegar a converger en sus objetivos:

e En primer lugar, el neoliberalismo, que pretende un Estado dé-
bil y dejarlo todo en manos del mercado. La educacion es un
negocio, un suculento pastel para las empresas. Las familias
pasan a ser concebidas en términos de clientes, y los alumnos
se conciben como productos que hay que poner a punto para
que encajen en lo que los mercados reclaman.

¢ En segundo lugar, el neoconservadurismo, que pretende un Es-
tado fuerte y la vuelta a las esencias patrias (una historia reinter-
pretada, una lengua Unica, una sola cultura, etc.). Los neocon
reivindican los contenidos verdaderos, los consagrados por la
tradicion.

e En tercer lugar, la derecha cristiana y el populismo autoritario,
para quienes «las escuelas solo pueden superar la manifiesta
‘decadencia moral” que nos rodea haciendo que todo vuelva a
girar en torno a la autoridad, la moralidad, la familia, la Iglesia
y la ‘decencia’». Arremeten contra lo que ellos denominan los
excesos del laicismo que nos invade y que pone en peligro su
concepcion de la familia, su moral sexual, etc.

e Por ultimo, el modelo «gerencialista» de los estandares de cali-
dad, las evaluaciones, los rankings, la rendicién de cuentas, etc.
(el No child left behind de las administraciones Clinton y Bush,
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cuestionado hoy por la propia Diane Ravitch, la secretaria de
Estado que lo impulso). A esta corriente —concluye Apple- se
apuntan enseguida las clases medias.

Lefa yo, como os decia, este libro en el verano de 2007 y advertia los
paralelismos con lo que estaba ocurriendo en Espana, y de manera
muy especial con las dos comunidades autbnomas que mejor cono-
cia: Comunidad Valenciana y Comunidad de Madrid, ambas bajo
gobiernos conservadores:

e En sintonia con las corrientes neoliberales, la permanente ce-
sion de suelo publico para la construccién de centros privados,
el desmantelamiento de la red publica de centros de educacion
infantil, la paulatina privatizacién y externalizacion de lo que
ellos llaman «servicios educativos». Todo esto, recordemos, en
nombre de la llamada «libertad de eleccién».

e Como reflejo de los postulados neocon, los discursos catastro-
fistas sobre la bajada de niveles y la anoranza del bachillerato
de siete anos (reverso de una escolarizacion que dejaba de ser
obligatoria ja los diez afos!); el discurso de las <humanidades»,
que no era otra cosa que la anoranza por la prevalencia de la
historia de Espana; la retérica del esfuerzo, la excelencia, la
calidad; la descalificaciéon de la pedagogia, de la LOGSE, de
la investigacion didactica y la renovacion metodologica; la rei-
vindicacion de las tarimas y de la disciplina; la llamada Ley de
Autoridad del Profesor.

e Como cristalizacién de las demandas de la derecha cristiana, la
trifulca montada por los obispos en torno a la asignatura Educa-
cion para la Ciudadania y la llamada a la objecion de concien-
cia encabezada por el presidente de la Conferencia Episcopal,
monsenor Rouco; la permanente demanda de privilegios para
la religion catolica en las escuelas, que ha eclipsado todos los
debates educativos en cada cambio legislativo.

e Y por ultimo, en la estela de los modelos gerencialistas, la ob-
sesién por unas evaluaciones externas que, vulnerando la pro-
hibicion expresa de la LOE, se publicaban y se utilizaban para
establecer clasificaciones, y que ante la insumisién de algunos
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estudiantes y familias acabaron por trasladarse también al expe-
diente del alumnado. La obsesion por la llamada rendicién de
cuentas, la medicion, el ranking, acaban poniéndose al servicio
de los neocon y los neoliberales: de los neocon porque lo que
se evallian no son competencias, sino el «conocimiento verda-
dero»; de los neoliberales porque las pruebas se destinan no a
la mejora sino al mercado, con el anzuelo falaz de la denomi-
nada «libertad de eleccion» de las familias. Las «evaluaciones»
externas dan asi legitimidad técnica —revestida de neutralidad,
de imparcialidad- a las demandas neoconservadoras y neolibe-
rales mientras el discurso va calando en las familias y acaba por
calar también en el alumnado.

Parecian piezas aisladas de un puzzle que Michael Apple dibuja-
ba con nitidez. «Son corrientes de naturalezas distintas», subrayaba,
«pero que pueden llegar a conciliarse».

Pues bien: la conciliacion la tenemos delante de los ojos, y se llama
LOMCE. Bajo una hegemonia netamente neoliberal, apoyada y refor-
zada por los modelos gerencialistas, se hacen algunas concesiones a
los neocon y a los fundamentalistas religiosos para procurar tener a
toda la derecha en estado de aquiescencia.

e La LOMCE se apoya en una concepcion absolutamente eco-

nomicista de la educacién, desvelada sin maquillajes en lo que
fue el primer parrafo del primer borrador del anteproyecto de
la ley, desde el que se ha construido toda la arquitectura de la
LOMCE:
La educacion es el motor que promueve la competitividad de la eco-
nomia y el nivel de prosperidad de un pais. Su nivel educativo deter-
mina la capacidad de competir con éxito en la arena internacional y
de afrontar los desafios que se planteen en el futuro.

e En tributo a los conservadores, se establece una recentrali-
zacion curricular que «recupere» las competencias conferidas
a las comunidades auténomas y que «corte las alas» a los na-
cionalismos no espanolistas: se habla asi de «espafolizar a los
alumnos catalanes» y se subraya el peso que se dara a la historia
de Espana en detrimento de la historia universal contempora-
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nea. Esta centralizacién curricular, sin embargo, se aparta de
los postulados neoconservadores para inclinarse del lado de
los neoliberales al establecer una distincién entre «asignaturas
prioritarias» —las que cotizan en PISA, en definitiva; las que los
mercados exigen para contar con trabajadores versatiles y sumi-
sos— y «asignaturas que distraen» —y entre ellas todas las relati-
vas no solo a las disciplinas artisticas sino a las que englobamos
dentro de las llamadas humanidades. Hay miedo al parecer a
todas aquellas areas —Historia, Filosofia, Economia, Artes— que
puedan ayudar a pensar el mundo de otra manera.

¢ | os obispos ganan al fin la batalla y la Educacion para la Ciu-
dadania desparece del curriculo. La religion (catélica) vuelve
a ser evaluable, y se ofrece como alternativa otra asignatura
denominada «Valores éticos» de la que se han suprimido todos
aquellos contenidos que para la jerarquia eclesiastica pudieran
resultar controvertidos (mas adelante veremos cudles). Parale-
lamente se refuerzan los conciertos, incluso los de aquellos
colegios que segregan por sexo, vinculados a grupos religiosos
muy conservadores.

e Por ultimo, se generalizan y se multiplican las evaluaciones
externas, recuperandose lo que la Ley General de Educacion
de 1970 habia desechado por obsoleto y estéril: las revalidas.
Las evaluaciones externas se orientan no ya a la mejora sino
a la segregacion del alumnado y a la Ilamada «rendicion de
cuentas» de los centros. El establecimiento de clasificaciones
y rankings vinculara la dotacion de recursos a los resultados
obtenidos (para dar mas a quien mas tiene), legitimando unas
politicas que nos haran retroceder decenios en materia de equi-

dad.

Todo esto aboca, es evidente, a una escuela absolutamente segre-
gadora, contraria en sus fundamentos a lo que entendemos ha de
ser la contribucion de la escuela desde la equidad a la igualdad de
oportunidades.

e Tendremos una segregacion econémica: porque a la triple red
de centros ya existente en Espana —privados, concertados, pu-
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blicos—, que reflejan una incuestionable estamentalizacién de
orden econémico, se va superponer un ranking interno legiti-
mado e impulsado por la ley. (Aunque no se nos escapa que a
menudo los diferentes criterios de segregacién se superponen:
no es insolito que en dos centros vecinos, en ocasiones sepa-
rados tan solo por una calle, las puertas de las aulas se abran
a dos paisajes humanos radicalmente antagoénicos: las filiacio-
nes religiosas, geograficas, culturales y econémicas se superpo-
nen.)

Una segregacion cultural (y lingiiistica): ya que en la confec-
cion de los curriculos unas pocas voces son las escuchadas y
acalladas todas las demas... ;Para cuando una revisiéon de los
curriculos mas alla de los pilares decimononicos y los huraca-
nes neoliberales? Lejos de abrir este debate, se opta por «es-
pecializar los centros» también «por tipologia del alumnado»
(sic).

Una segregacion religiosa: En tercer lugar, en vez de unos es-
pacios donde convivan gentes de diversas confesiones religio-
sas y gentes que no profesan religién alguna, tendremos no solo
centros religiosos y centros formalmente aconfesionales, sino
que en el interior de los centros publicos estaran los grupos
que cursen la asignatura de religion catolica y los grupos que
estudien «Valores éticos», en una alternativa de una fuerza sim-
bélica inquietante...

Una segregacion por capacidades (que al cabo es una segrega-
cion socioecondémica también) en funcién de un Unico parame-
tro. Como se entiende que hay unos contenidos hegemonicos
y otros contenidos «de segunda», se abren diferentes vias que
«deriven» a los «productos» defectuosos. Este |éxico mercantilis-
ta es el que encontramos en la LOMCE, que trata al alumnado
como mercancia de una fabrica...

Lo atin méas preocupante, insistamos en ello, es que a menudo todas
estas segregaciones se solapan, y que también los centros publicos
han empezado a jugar a este juego perverso: hoy por hoy no es extra-
o que en el pasillo de un colegio o instituto haya dos puertas frente
a frente que se abren a grupos de estudiantes bien diferentes. Por eso
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debemos ser extremadamente criticos con el grado de connivencia
de la propia escuela publica con el modelo segregador y «exclusivo»
que ahora la ley alienta y consagra.

Libertad, igualdad, ;fraternidad?

Recordemos que hay dos maneras de entender la escuela, las aulas:
como un microcosmos que refleja la heterogeneidad del afuera, la fi-
sonomia social de nuestros pueblos y ciudades, con su diversidad de
hombres y mujeres, de credos religiosos (y de gentes que no profesan
religion alguna), de maneras de entender el mundo, de procedencias
geograficas, de entornos sociales y econéomicos, culturales, o como
una suerte de «club privado» —la expresion es de Jurjo Torres— en que
uno solo se relaciona con los iguales, en la esperanza tal vez de no
exponerse al contagio de quien es diverso.

Sin embargo, més alla de lo que ocurra en el interior de los muros
de la escuela, en el afuera hemos de vivir juntos, establecer unas re-
glas del juego comunes que nos permitan no solo vivir en paz, sino
también construir juntos los proyectos que sostienen nuestra vida
personal, social, profesional, etc. Y eso solo se hace posible desde la
escuela, desde la educacion compartida.

Pero es que ademas la falta de conocimiento reciproco entre unas
personas y otras, de respeto, de afecto, y de una mirada que no reve-
le posiciones asimétricas, hace mucho mas dificil que la equidad sea
posible, y no deja otra via de escape cuando remuerde la conciencia
colectiva que la condescendencia o la caridad.

Volvamos a Rawls. El propone que, cuando en una sociedad hay que
consensuar los principios de justicia, las partes convocadas deben
cubrirse de «un velo de ignorancia» que les haga hacer abstraccién
de su posicién personal (de las contingencias naturales y sociales li-
gadas al azar de su nacimiento) para mirar asi las cosas desde la pers-
pectiva de quienes no tuvieron mucha fortuna. No es esto facil. Lo
Gnico que puede sustituir ese pretendido «velo de ignorancia» es el
conocimiento, el reconocimiento y el afecto hacia quienes tuvieron
otra suerte. Y la posibilidad de convivir con personas cuyas condi-
ciones naturales y sociales son muy diferentes a la nuestra la brinda,
de manera prioritaria, la escuela publica inclusiva: esa que ahora esta
en riesgo de extincién.
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Este ponerse en la piel del otro, de los otros, es lo que los franceses
[lamaron «fraternidad», y es el término durante tanto tiempo olvidado
de la noble triada «libertad, igualdad, fraternidad», de la que nunca
debio caerse. Fraternidad y equidad son, pues, términos solidarios.

De la igualdad a la equidad

3 Como se traslada todo esto, el concepto de equidad, al ambito edu-
cativo? Antonio Bolivar ha escrito sobre ello en diversas ocasiones:
«Asi, puede haber una igualdad formal de acceso a la educacién,
pero, equitativamente, para garantizar una igualdad de oportunida-
des, se debe apoyar con mayores recursos a los grupos mas vulne-
rables (Rojas 2004). En este sentido, paradojicamente, puede haber
“desigualdades justas”. Una justicia distributiva en educacion debe
tender a la equidad, en el sentido de repartir los medios para favore-
cer a los desfavorecidos, no a la distribucion igualitaria de recursos
entre todos los alumnos.»'

En este marco, deciamos antes, hay que entender las politicas educa-
tivas llevadas a cabo dentro y fuera de las aulas en los ultimos anos,
destinadas a reducir el peso del contexto y a ofrecer a menudo mas re-
cursos a quienes menos tienen. Resefiemos telegraficamente algunas:

e Creacién de una red publica de escuelas de educacion infantil
para contrarrestar, mas aca de la ensenanza obligatoria, las de-
sigualdades de partida.

e Disminucién del nimero de estudiantes por aula a fin de que
sea posible una atencion mas personalizada y la puesta en mar-
cha de otras intervenciones didacticas.

® Becas —no solo de acceso al sistema educativo sino también de
material escolar, comedores, transporte, etc.

e Programas especificos para el alumnado con mayores dificulta-
des de aprendizaje: aulas de enlace, educacion compensatoria,
grupos de diversificacion curricular, PCPI, desdobles, apoyos,
planes PROA, etc.

1. BOLIVAR, A. (2005). «Equidad educativa y teorfas de la justicia», en Revista Iberoamericana sobre Cali-
dad, Eficiencia y Cambio en Educacién.
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e Equipos de orientacion de caracter multidisciplinar en que psi-
copedagogos, logopedas, trabajadores sociales, profesores de
pedagogia terapéutica, etc., puedan atender de manera priorita-
ria al alumnado mas vulnerable.

¢ Aulas hospitalarias y atencion domiciliaria.

* Etc.

Y, ademas, debemos resefiar también como decisivas por su contri-
bucién a la equidad educativa todas aquellas instituciones que des-
de el ambito municipal ayuda(ba)n a contrarrestar las diferencias de
contextos socioculturales y econéomicos y facilita(ba)n el acceso de
toda la poblacion a aquellas actividades y aprendizajes necesarios
para el desarrollo integral de las personas: escuelas de musica y dan-
za, escuelas de idiomas, polideportivos y escuelas deportivas muni-
cipales, bibliotecas.

Si: también las bibliotecas escolares y municipales estan en riesgo de
desaparicion, después de un costosisimo esfuerzo de puesta en mar-
cha. Este desprecio hacia el mundo de las bibliotecas resulta inex-
plicable en unas administraciones tan preocupadas al parecer por
puntuar bien en las pruebas PISA, cuando una de las conclusiones de
dichos informes es que el nimero de libros en casa influye de mane-
ra decisiva en el rendimiento académico de nifas y ninos.

Como anticipdbamos al comienzo de estas paginas, si hay una
«constante macabra» en los informes internacionales es la influencia
determinante del contexto social, cultural y econémico familiar en
el rendimiento académico del alumnado. José Saturnino Martinez
Garcia lo repite una y otra vez:

Segun los estudios para diversos paises, la desigualdad edu-
cativa mejora cuando las desigualdades sociales disminuyen
claramente. [...] Es decir, la mejor politica de lucha a favor de
la igualdad de oportunidades en la escuela es una politica de
lucha a favor de una mayor igualdad en la sociedad.?

2. MARTINEZ GARCIA, J. S. (2007): «Fracaso escolar, clase social y politica educativa, en Viejo Topo, n° 238.
http://josamaga.webs.ull.es/fracaso-escolar-VT.pdf
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Un paréntesis sobre PISA

Y, pese a ello, los indicadores que en el afuera circulan aseguran que

las cotas de equidad del sistema educativo espanol son de las mas
3

altas de la OCDE.

Como han puesto de manifiesto anteriores ediciones de PISA
y los estudios nacionales e internacionales de evaluacién, el
grado de adquisicién de las competencias basicas por el alum-
nado tiene relacion con el estatus social, economico y cultural
de las familias. La relacién entre el ESCS y el rendimiento del
alumnado se puede interpretar como una medida de equidad.
Si en un sistema educativo a una variacion de un punto en
la escala del ESCS le corresponden escasas variaciones en las
puntuaciones de los alumnos, ese sistema contribuye a reducir
las diferencias socioeconémicas y culturales y, por tanto, es
mas equitativo que otro sistema en el que las variaciones de las
puntuaciones sean mayores (pag. 84).

El pais con una variabilidad de resultados menor entre centros
es Finlandia; le siguen de cerca Espana, Suecia y Canada, con
valores ligeramente superiores al 20%. La parte de la varianza
atribuible a las circunstancias econémicas sociales y cultura-
les de sus alumnos es en muchos casos superior al 50% de la
variacion total entre centros. Como se ha senalado, existe una
mayor equidad en los paises en los que las diferencias entre
centros son menores. Estos resultados ponen de manifiesto que
el sistema educativo espanol es, después del finlandés, el que
presenta mayor equidad entre los paises seleccionados (pag.
87).

En todas las comunidades auténomas estas cifras difieren muy
poco de la media espanola y los valores son siempre inferiores
a los del promedio OCDE. A la vista de esta variable, se puede
concluir que en Espana, en todas las comunidades auténomas
espanolas, el sistema educativo se comporta con un grado no-
table de equidad (pag. 96).

3.http://www.mecd.gob.es/dctm/ministerio/horizontales/prensa/notas/2010/20101207-pisa2009-informe-
espanol.pdf?zdocumentld =0901e72b806ea35a
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Estos informes recogen las variaciones entre centros, por lo que el
caso es alin mas llamativo cuando sabemos que Espaia cuenta con
uno de los porcentajes de escuela privada frente a pablica mas altos
también.

El alumnado se escolariza en centros publicos y centros pri-
vados. La proporcién varia de unos paises a otros de manera
muy notable, como pone de manifiesto la Figura 3.29. Espana,
con un 31% de centros privados, se encuentra muy por encima
del promedio OCDE (17%). Junto con Espana, en Europa solo
hay cuatro paises con un porcentaje de alumnos en centros
privados superior al promedio OCDE: Paises Bajos (65%), Ir-
landa (58%), Bulgaria (57 %) y Dinamarca (24 %). El resto de los
paises europeos apenas si tienen ensenanza privada; Finlandia
solo tiene un 4% (pag. 113).

De modo que se debe concluir que las diferencias entre unos
centros y otros son en Espana moderadas y son debidas, funda-
mentalmente, a los efectos que producen en los aprendizajes
los entornos sociales, econémicos y culturales de alumnos y
centros. Esta circunstancia no es seguramente bien conocida y
valorada por las familias y el conjunto de la sociedad espariola,
particularmente cuando se valora el rendimiento de la escuela
publica (pag. 117).

El horizonte roto de la escuela publica en Espaina

Pero lo cierto es que probablemente quienes aqui estamos somos
enormemente criticos con la escuela que tenemos. No nos bastan los
indices de equidad alcanzados, ni nos bastan tampoco los indicado-
res PISA. iDejan tantas cosas fuera de sus tinteros!

Durante los Gltimos cien afios hemos ido asistiendo a un nimero
incesante de cambios que no han tenido traduccion en las estructu-
ras escolares: edificios, organizacion de espacios y tiempos, agrupa-
mientos del alumnado, curriculos, metodologias didacticas, procedi-
mientos de evaluacion, etc.

Ha cambiado la composicién interna de la escuela —con la incorpo-
racion de las nifas, de los grupos sociales menos favorecidos, de los
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hijos e hijas de la inmigracion; con la extension de la escolarizaciéon
obligatoria hasta los dieciséis anos. Ha cambiado el mundo —con los
procesos de globalizacién y la irrupcion de las tecnologias de la in-
formacién y la comunicacion, por referirnos a dos de las mutaciones
de mayor impacto. Ha cambiado lo que sabemos acerca de los mo-
dos en que se produce el aprendizaje (y de los modos en que no hay
aprendizaje alguno). Y ha cambiado incluso el pretendido para qué
de la educacion... sin que las estructuras hayan cambiado. Seguimos
ofreciendo la escuela de unos pocos a todos, por lo que los mecanis-
mos de exclusién no solo estan en el afuera —contextos econémicos
desfavorecidos— sino también en el adentro. Y eso no podemos con-
sentirlo. Por pequeno que sea el margen de maniobra de la escuela,
su radio de accion real a la hora de contribuir a sociedades mas equi-
tativas y justas no lo estamos aprovechando como debiéramos.

Hay mucho que hacer en la escuela con todas esas diferencias natu-
rales y sociales (de sexo, de orientacion sexual, de etnia, del hecho
de tener algln tipo de discapacidad...) que son a menudo fuente de
prejuicios y de desigualdades. Debemos superar el modelo exclu-
yente y segregador, el modelo asimilacionista —«esto es lo que hay,
y si no encajais aqui, habréis de quedaros fuera»—, para que desde
el respeto a la diferencia se trabaje en pro de la igualdad. Todas esas
intervenciones necesarias y urgentes conforman —conformarian— un
trabajo riguroso en pro de la equidad en educacion, en pro de la
equidad desde la escuela.

Concretemos.

Hace ya unos afios que Howard Gardner difundiera el concepto de
inteligencias multiples. Lejos de los rigidos tests de inteligencia del
siglo pasado, él define la inteligencia como un conjunto de ocho
capacidades a través de las cuales conocemos el mundo. De estas in-
teligencias multiples que nos permiten desarrollarnos como personas
(inteligencia linguistico-verbal, l6gico-matematica, espacial, musical,
corporal, naturalista, intrapersonal e interpersonal), la escuela ha pri-
vilegiado tradicionalmente unas en detrimento de otras. Y a menudo
aquellos en que prevalece una de las «despreciadas» académicamen-
te no se han sentido re-conocidos en la escuela, ni ésta ha ayudado a
desarrollar su innegable talento.
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Una escuela inclusiva seria aquella respetuosa con estas inteligen-
cias multiples. Seria una escuela cuyos curriculos se abrieran a las
voces tradicionalmente acalladas en los libros de texto. Una escuela,
en fin, para quien no fueran unos «los normales» y otros «los diver-
sos». Y una escuela atenta a no agravar desde el inicio las diferencias
que por cuna nNos marcan y que tan propensas son a convertirse en-
seguida, también en la escuela, en desigualdades.

Por eso, como ha escrito Francesco Tonucci:

La escuela, como toda la educacién, deberia tener como ob-
jetivo el maximo desarrollo de las capacidades y talentos de
cada uno de sus alumnos, con vistas a lograr su felicidad y su
realizacion personal. Por tanto, debe estar abierta a la diversi-
dad, ofreciendo un amplisimo abanico de lenguajes y de posi-
bilidades expresivas, tal y como se recoge en el articulo 13 de
la Convencién de Derechos de la Infancia.

Una escuela inclusiva e intercultural es aquella que, sin renunciar al
anclaje de nuestras hijas e hijos en su propia tradicién cultural —que
es multiple y diversa—, los abre a una ciudadania global y cosmopoli-
ta, dispuesta a mirar cara a cara los problemas del mundo.

Y si de inclusion e interculturalidad hablamos, debemos hacer una
referencia especial a la consideracion del pueblo gitano, cuya cultu-
ra sigue estando ausente de los curriculos escolares, y cuyos hijos e
hijas a menudo se escolarizan en condiciones de apartheid. Por eso
conviene recordar una de las «recomendaciones encarecidas» que la
ECRI (Comisién Europea contra el Racismo y la Intolerancia) hace en
el 4° Informe sobre Espana, de 2011.

Ne° 72: La ECRI recomienda encarecidamente que la contribucién po-
sitiva de la poblacién gitana a la historia y la cultura espariola deberia
ser elemento obligatorio del plan de estudios para todos los alumnos
en Espana. Este componente deberia figurar también en el programa
de formacion del profesorado.

También estamos muy lejos de haber llegado a una escuela coeduca-
tiva, que muchos confunden con escuela mixta. Porque una escuela
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coeducativa no es aquella en que nifas y nifos se sientan juntos pero
no cuestionan, juntos también, los mimbres del modelo patriarcal en
que vivimos.

Queremos una escuela no solo mixta sino también coeducativa,
atenta a revisar criticamente los modelos heredados de lo que signi-
fica ser hombre o mujer, para acabar asi con tantas desigualdades y
contribuir a que tanto chicas como chicos puedan construirse como
personas sin ver cercenadas parcelas imprescindibles de su desarro-
[lo personal, social y profesional.

No es concebible una escuela que trabaje para hacer efectiva la
igualdad entre hombres y mujeres y no abra sus puertas y ventanas al
analisis critico —y eventual denuncia— de anuncios como este: http://
www.youtube.com/watch?v =CThcHiKgAFo.

Ni es equitativa desde la perspectiva de género una escuela que ante
estadisticas como estas no se pregunta qué esta pasando:

e Segun los datos del informe de La Caixa Fracaso y abandono
escolar en Espaiia 2010, el 41% de los chicos de 15 anos tiene
alto riesgo de fracaso, frente al 29% de las chicas.

® En 2010, segun el informe Panorama de la educacion. Indica-
dores de la OCDE 2010, en la ESO obtuvieron el graduado un
67% de chicos frente a un 80% de chicas.

e Entre los alumnos que consiguen acabar la ESO, un 49% de los
chicos han repetido alguin curso, frente al 26% de las chicas.

e En cuanto al acceso a la Universidad, el informe del Ministerio
de Educacion Datos y cifras del sistema universitario. Curso
2010/2011 muestra igualmente que en la selectividad del 2009
aprobaron un 56,4% de mujeres frente a un 43,6% de varo-
nes.

Fuente: http://irmadel.wordpress.com/2013/05/09/el-fracaso-esco-

lar-tiene-genero-masculino-la-necesidad-de-repensar-la-escuela-

coeducadora/
Sin posibilidades ahora de profundizar en el asunto, si que nos atre-
vemos a apuntar una doble explicacién: por una parte, el rechazo de
los chicos —promovido por el modelo de masculinidad hegemonico—
hacia un «orden escolar» tradicionalmente femenino; por otra, la des-
igual facilidad de acceso al mundo laboral para chicos y chicas aun
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en época de bonanza (tanto desde la perspectiva del mercado como
de las familias). Preguntémonos quiénes abandonaban con mayor
frecuencia de manera prematura los estudios en los tiempos de la
burbuja inmobiliaria, engrosando las listas de eso que se ha dado en
[lamar «fracaso escolar».

Una escuela equitativa serd, a buen seguro, aquella que no separe a
las criaturas en funcion de sus creencias religiosas. Una escuela laica
que desde el respeto a las creencias de cada uno de sus miembros (y,
por supuesto, a quienes no profesan religion alguna) busque, por en-
cima de tales diferencias, una sélida convergencia tanto en el plano
cientifico como ético.

Una escuela equitativa es, sin duda, una escuela «radicalmente» de-
mocratica abierta a la participacién de todos los miembros de la
comunidad educativa; donde el respeto, el didlogo y la deliberacién
argumentada creen los marcos imprescindibles para el aprendizaje y
la convivencia y que sea especialmente sensible a las necesidades de
los mas débiles.

Una escuela equitativa es, en fin, una escuela emancipadora y trans-
formadora —y aqui Freire—: una escuela emancipadora que cuestiona
los modelos heredados y que se interroga acerca de qué parte de la
tradicién debemos desprendernos y cual debemos salvaguardar del
vértigo de los tiempos. Una escuela, en fin, transformadora y libera-
dora, que no sea rehén de una pretendida rentabilidad econémica y
que ponga en el centro de su atencion el desarrollo armonico de cada
persona y la formacion de sociedades mas justas y cohesionadas.
Este es el horizonte que nos han quebrado.

Avanzando vertiginosamente hacia atras
Primero fueron los llamados «recortes», seguidos de las «<medidas de
racionalizacion del gasto educativo», que se han ido traduciendo en

el desmantelamiento paulatino de todas las politicas de equidad que
antes veiamos.*

4. Real Decreto-ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacién del gasto publico en el
ambito educativo: http:/www.boe.es/diario_boe/txt.php?id =BOE-A-2012-5337.
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e Desmantelamiento —en la Comunidad de Madrid, laboratorio
de la LOMCE- de la red publica de centros de educacién infan-
til.

e Reduccion drastica de becas y ayudas al estudio, a comedores
escolares, a transporte y material escolar.

e Subida brutal de tasas académicas.

e Aumento ya insostenible del niimero de nifas y nifos por aula
(30 en Primaria; 36 en Secundaria obligatoria; mas de 40 en
Bachillerato).

e Disminucién del tiempo que cada docente podra dedicar a
cada una de sus clases, a cada uno de sus grupos, a cada uno
de sus estudiantes.

e Bajas de quince dias que no se cubriran.

e Cierre de escuelas de musica, de idiomas, de bibliotecas esco-
lares y municipales.

e Desmantelamiento de los equipos de orientacion, que son quie-
nes atendian a los mas vulnerables y hacian de puente entre el
contexto escolar y el familiar y social (separaciones, malos tra-
tos, problemas econémicos, minusvalias o discapacidades de
diferente naturaleza).

e Desmantelamiento de los centros de formacion del profesora-
do.

No menos alarmante fue el modo en que el ministro de Educacién
se apresurd a subrayar que estas medidas «no suponen un perjuicio
directo, ni siquiera indirecto a la calidad de la ensefianza», «porque
son de sentido comun, porque no perjudican sustancialmente a la
calidad de ensenanza». «<Son —concluia— las medidas necesarias para
gue en su momento se pueda desarrollar una reforma educativa.»

Sigui6 luego, como aperitivo de la inminente reforma, la censura de
los contenidos de Educacion para la Ciudadania, de donde desapa-
recieron de la noche a la manana todos aquellos que tuvieran que
ver con moral sexual, igualdad entre hombres y mujeres o justicia
social. Se eliminaron asi las referencias a los afectos y emociones,
a las relaciones entre hombres y mujeres, a los prejuicios sociales,
sexistas, racistas o xenéfobos, a la pobreza en el mundo, a la «femi-
nizacion» de la misma, o a la falta de acceso a la educacién como
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fuente de pobreza. Todo esto es, al parecer, «controvertido» y posible
fuente de «adoctrinamiento». No lo es, en cambio, el mantenimiento
de una asignatura confesional en las escuelas.

Y llegé, en fin, La LOMCE, que no es sino la version espaiiola del
modelo educativo neoliberal. Baste la referencia a cuatro titulos de
hace ya algunos anos y de diferentes entornos geograficos que dibu-
jan con nitidez dicho modelo. Sorprende releer a fecha de hoy cada
una de sus paginas, y descubrir que todo estaba ya hace tiempo di-
senado (y denunciado). Para nuestra desgracia, la LOMCE no es una
ocurrencia mas del ministro Wert ni un empecinamiento exclusivo
del gobierno de Mariano Rajoy.

e Jurjo Torres (2001). Educacién en tiempos de neoliberalismo.
Madrid: Ediciones Morata.

e Christian Laval (2003). La escuela no es una empresa. El ataque
neoliberal a la ensefianza publica. Barcelona: Paidos.

e Nico Hirtt (2003). Los nuevos amos de la escuela. El negocio de
la ensenanza. Madrid: Minor Network.

e Pablo Gentili (2011). Pedagogia de la igualdad. Ensayos contra
la educacién excluyente. Buenos Aires: Siglo XXI.

3Cual ha sido el <modelo de venta» elegido en Espafa, y en qué
medida sus principios atentan contra la equidad en educacién? Nos
referiremos nada mas que a dos de los pilares estratégicos de la LOM-
CE: el falseamiento en el diagnostico y el secuestro del lenguaje.

En primer lugar, y antes de pasar adelante, hay que sefialar la ausen-
cia de un diagnéstico riguroso —y cierto— que asegure que las medi-
das posteriormente adoptadas van en la buena direccién.

Se esta tratando de vender la LOMCE, lo sabéis, como el balsamo de
Fierabras contra el fracaso escolar y el abandono escolar temprano:

e Silenciando la correlacion entre fracaso escolar y burbuja inmo-
biliaria.

e Silenciando el repunte —muy por encima de la media de la
OCDE- en cuanto a abandono escolar temprano en los ultimos
anos en Espana.

e Silenciando que el problema del paro en nuestros jovenes no
es la falta de cualificacién profesional sino la falta de un tejido
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industrial que les permita trabajar en Espana sin tener que irse
fuera.

En segundo lugar, por medio del «secuestro del lenguaje». Uno de
los puntos mas importantes de las agendas derechistas —decia tam-
bién M. Apple- es modificar nuestro sentido comun alterando los
significados de las categorias mas basicas —las palabras clave- que
empleamos para comprender el mundo educativo y social y nues-
tro lugar en él. Con su lenguaje destacan determinados problemas y
marginan otros.

Me limitaré a sefialar cinco ejemplos:

1. La retorica de los talentos como pretexto para la segregacion
temprana.

Todos los estudiantes poseen talento, pero la naturaleza de este
talento difiere entre ellos. En consecuencia, el sistema educa-
tivo debe contar con los mecanismos necesarios para recono-
cerlo y potenciarlo. El reconocimiento de esta diversidad entre
alumnos en sus habilidades y expectativas es el primer paso
hacia el desarrollo de una estructura educativa que contemple
diferentes trayectorias.

Este es otro de los primeros parrafos de la LOMCE, que recu-
pera la retorica del talento como algo innato e impermeable a
las condiciones del entorno para justificar la segregacion del
alumnado. Esta «canalizacion» (sic) del alumnado hacia diferen-
tes trayectorias responde a lo reclamado hace ya dos décadas
por los magnates del mundo de los negocios y las financias
cuando establecieron —San Francisco, 2005- que en el futuro el
mercado necesitaria reducidos polos de excelencia (en torno a
un 20%) y un 80% de mano de obra versatil, docil y sumisa. Se
determinaba, asi, que estdbamos estudiando —en algunas partes
del mundo- «por encima de nuestras posibilidades».

Si alguien pensé al leer aquello de los talentos que al fin nues-
tro sistema educativo iba a ser sensible a las inteligencias malti-
ples, a las capacidades artisticas, a la diversidad de lenguajes...
no podia estar mas equivocado. El ministro se apresuré a decla-
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rar que unas eran las «<materias prioritarias» —las que cotizan en
PISA, las que establece la OCDE, las requeridas por el engrana-
je de los mercados—, y otras las «asignaturas que distraen», entre
las que al parecer estaban no solo las tradicionales «<marias» —las
sempiternamente menospreciadas educacion fisica y artistica—,
sino que ahora se les sumaban también todas aquellas que po-
dian cuestionar el modelo neoliberal. La historia, la filosofia,
la economia... (no asi la educacion financiera, que pretenden
incorporar como icono de la defuncion del Estado de bienestar
con el objetivo de que ya desde bien chiquitos aprendamos a
disenarnos un plan de pensiones privado y un seguro médico
privado, y a gestionar el endeudamiento creciente que la edu-
cacioén de los hijos implicara para las familias y para los propios
estudiantes).’

Como decia al comienzo de esta exposicién, parece que vamos
avanzando vertiginosamente hacia atras: de la misma manera
que antano se median los craneos para justificar cientificamente
las desigualdades sociales, ahora se habla de la diversidad de
talentos para justificar el «canalizar a los estudiantes» (jcomo si
fueran hortalizas!) a unas u otras trayectorias, dinamitando lo
que habia sido una larga y costosa conquista social: la educa-
cion comprensiva hasta los dieciséis afios.

2. El discurso del esfuerzo, la responsabilidad, la calidad y la ex-
celencia. ;Cultura del esfuerzo o exclusion social?

Hacer caso omiso del peso que el contexto tiene en el rendi-
miento académico, pretender pasar por alto las desigualdades
de partida entre unos estudiantes y otros y atribuir los buenos
o malos resultados exclusivamente al esfuerzo mayor o menor
de chicas y chicos (o de sus docentes) es tratar de justificar el
desmantelamiento de las politicas que velaban por la equidad
de nuestro sistema educativo.

Es de sobra conocida la pretensién del ministro Wert de en-
durecer las condiciones de acceso a las becas universitarias,

5. TORRES SANTOME, J. (2013). «La educacién financiera en el sistema educativo: una apuesta neoliberaly,
en https://www.yoestudieenlapublica.org/aula.php.
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subiendo la nota minima requerida hasta el 6,5, e insinuando
incluso que el estudiante —pobre— que no llegara a esta califica-
cion debiera plantearse el abandonar la carrera. ;Por qué para
unos basta un 5 y otros habrian de necesitar un 6,5 para seguir
adelante?

;Cultura del esfuerzo o exclusion social?

Competitividad, ranking, rendicion de cuentas. La excelencia
como coartada de la inequidad

Se masifican las aulas, se sustituyen apoyos por revalidas, se
publican los resultados, se establecen rankings de centros, y
se liga la dotacion de recursos a la rendicion de cuentas. La
Administracion se lava las manos de su responsabilidad en di-
chos resultados, y estos se vinculan exclusivamente al esfuerzo
individual de alumnado y profesorado. ;Qué es esto sino negar
la educacién?

El ministro Wert dijo hace unas semanas que las evaluaciones
externas —las revélidas— eran el aspecto mas irrenunciable de
la ley. También para nosotros. Mas alla de la desconfianza ha-
cia el profesorado que manifiestan, mas alla del mecanismo de
control del curriculo que van a suponer, mas alla del lucro que
van a reportar a las empresas responsables de su implementa-
cion... ;para qué las revalidas? No para promover politicas de
equidad, sino para, bajo la coartada de una pretendida «exce-
lencia», dar mas a quien mas tiene y negar los mejores recursos
—materiales y humanos— a quien mas lo necesita.

;Libertad de eleccion o derecho de admision?

Y por si esto fuera poco, «se especializan los centros» y se ponen
a competir unos y otros. ;Qué hace una palabra como «compe-
titividad» en una ley de educacién? Especializacion de los cen-
tros «por tipologia del alumnado», rezaba el primer borrador.
Agrupamientos por sexo —esta ley blinda los conciertos a los
colegios que segregan por sexo—, por confesion religiosa, por
rendimiento académico, por contexto socioeconémico...
Aludiamos antes a las practicas de la Consejeria de Educacion
de la Comunidad de Madrid, por las que, desafiando y vulne-
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rando lo establecido por la ley aun vigente, publica en su pro-
pia pagina web un ranking de centros y suprime la proximidad
entre domicilio y centro como un criterio del baremo de escola-
rizacion. Esta consejeria esta alentando asi que los centros que
tuvieron mayor puntuacién en las evaluaciones externas (cuyos
indicadores son exclusivamente los que la OCDE pretende...
en pobre lectura de los «expertos» encargados de traducirlos)
sean los mas demandados por las familias, facilitando asi a los
colegios la posibilidad de establecer sus propios filtros de acce-
so. De esta manera, la pretendida «libertad de eleccion» de los
padres queda pervertida por «el derecho de admision» que para
si se reservan los centros...

Y auin hay mas. En el baremo de admisién para el curso 2013-
2014, esta misma consejeria ha establecido que la condicién de
antiguo alumno del padre o la madre sume un punto adicional.
Cuando determinados colegios eran de pago... ;quiénes podian
acceder a ellos? Ese filtro econémico no solo funcionaba enton-
ces, sino que va a seguir funcionando ahora.®

Tal y como senala Christian Laval —La escuela no es una em-
presa—, bajo el pretexto de la libre elecciéon «lo que se constata
es la desaparicién de una decidida voluntad politica de equili-
brar la composicion social de los centros y la igualdad de con-
diciones concretas de enseianza». O, como apunta Norberto
Bobbio: «La libertad privada de los ricos es inmensamente mas
amplia que la de los pobres.»”

5. ;Autonomia de los centros o déficit democratico?
Mas peligroso es alin todo lo anterior cuando las decisiones de
esos «criterios de admision» no dependen ya del Consejo Esco-
lar del centro —de la comunidad educativa, en definitiva—, sino
que se concentran en la figura del director: un director (siempre
en masculino en la LOMCE) designado por la Administracién
y que tendra la capacidad de decidir en solitario no solo sobre
esto sino también la orientacién y desarrollo del proyecto pe-

6. http://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2013/04/12/BOCM-20130412-1.PDF.
7. BOBBIO, N. Derecha e izquierda. Razones y significados de una distincién politica. Madrid: Ed. Taurus.
P4g. 158.
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dagogico, la configuracion de la plantilla docente, la gestion
econémica del centro, etc.

Todos y cada uno de los principios de la LOMCE que hemos visto
se inscriben en un arco que niega la igualdad de los seres humanos
y, por supuesto, las politicas destinadas a garantizar la equidad. Asi,
en consonancia con los dictados neoliberales, se dan por buenas —e
incuestionables— las diferencias economicas —hay ricos y pobres—;
culturales —hay culturas de primera y culturas de segunda—; religiosas
—hay quienes viven en la Verdad y quienes lo hacen en las tinieblas—,
y de «talentos» —nacimos listos 0 nacimos tontos, sin mas concepcién
de la inteligencia que una obsoleta, y sin prestar atencién a la impor-
tancia que el contexto tiene en el desarrollo (o no) de las capacidades
individuales. Otros nos situamos en el polo opuesto: hay diferencias
que quisiéramos eliminar —fundamentalmente las econémicas— vy
otras que quisiéramos preservar —culturales, sexuales, religiosas—, sin
que ello se traduzca en desigualdad, y desde la voluntad ademas
de no recluirnos en esencialismos sino de examinar, conjuntamente,
los modelos heredados para ver con qué queremos quedarnos y de
qué debemos desprendernos para buscar sociedades mas inclusivas,
mas democraticas, menos patriarcales, mas justas; respetuosas, en
definitiva, con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
Este era el horizonte que servia de referencia a quienes creemos en
una escuela compensadora de desigualdades y comprometida con
la equidad como garantia de la igualdad. Este es el horizonte que la
LOMCE quiebra estrepitosamente.

En suma: no estamos ante un proyecto de mejora del sistema educati-
vo sino ante una transformacion del modelo educativo que renuncia
a tres de sus principios: contribuir al desarrollo integral de las perso-
nas, de todas las personas; asegurar la transmisién intergeneracional
de un legado cultural, y ser instrumento de equidad y cohesion social
y de conformacién de una ciudadania critica y responsable.

Tiempo de resistencias

Corren malos tiempos para las politicas de equidad, dentro y fuera
de las aulas. Pero quienes estamos dentro de ellas dia tras dia no
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podemos claudicar: no podemos ni instalarnos en el lamento ni aga-
char la cabeza. Por eso quisiera terminar con un llamamiento, firme
y convencido, a la resistencia. Una resistencia que, a mi manera de
ver, debiera operar simultineamente en tres ambitos. En primer |u-
gar, denunciando el desmantelamiento de la educacién publica, de
la educacion a secas, que el modelo educativo neoliberal pretende.
Y no limitarnos en la denuncia a nuestro contexto mas inmediato.
Sabemos que la ofensiva arrecia en muchos paises: internacionalice-
mos por tanto también las resistencias. Hagamos nuestra cada escue-
la que se cierra, cada beca que se suprime, cada docente al que se
desprecia. Y para ello debemos valernos de cuantos medios estén a
nuestro alcance: asambleas, asociaciones, plataformas, etc. Tenemos
que aprovechar también el enorme potencial que las redes socia-
les ponen a nuestro alcance. En este sentido, os invito a visitar las
paginas web de los dos colectivos a los que hoy represento: www.
yoestudieenlapublica.org y www.stopleywert.org.

En segundo lugar, planteAndonos, de manera seria e imaginativa,
gestos de desobediencia civil. Porque, como ya dijera John Rawls:

Y si a su juicio lo establecido por la mayoria sobrepasa ciertos
limites de injusticia, el ciudadano puede pensar en la desobe-
diencia civil. [...] Por tal entenderé un acto ptblico, no violento
y hecho en conciencia, contrario a la ley, y habitualmente rea-
lizado con la intencién de producir en cambio en las politicas
o en las leyes del gobierno. La desobediencia civil es un acto
justificado por principios morales que defienden una concep-
cién de la sociedad civil y del bien ptblico. Descansa, pues, en
una conviccién politica y no en la busqueda del propio interés
o del interés de un grupo.?

Son muchos los lugares en que ya se han dado pasos en este senti-
do. Este mismo curso 2012-2013, han sido muchas las familias que
se han negado a llevar a sus hijas e hijos al colegio el dia en que se
iban a aplicar esas evaluaciones externas de que antes hablabamos
(y que la Comunidad de Madrid ha aplicado incluso a criaturas jde

8. RAWLS, J. (1999). dJustificacion de la desobediencia civil», en Justicia como equidad: Materiales para una
teoria de la justicia. Madrid: Tecnos.
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cinco anos!). Y también en otras partes del mundo los estudiantes, los
docentes, las familias, estan movilizandose para no ser cémplices de
este perverso engranaje.’

Y en tercer lugar, tenemos que seguir desarrollando y difundiendo
politicas y practicas educativas progresistas que sean transferibles a
otros contextos. Hay una gran necesidad de reconstruir el sentido
comun usurpado, de desarrollar movimientos contrahegemonicos a
gran escala.

En ello estamos.

9. Véase por ejemplo la pagina del movimiento Rethinking Schools, en EEUU: http://www.rethinking-
schools.org/index.shtml.
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Si la igualtat era la resposta, quina era la pregunta?

Joan Subirats
Professor

Vaig suggerir aquest titol perqué era una forma, una mica retorica,
de plantejar-se el debat sobre la igualtat en un context, en un mo-
ment com a l’actual, en el qual segurament no n’hi ha prou de pensar
les respostes als problemes, siné que cal, d’alguna manera, pensar
en les preguntes, en allo que va originar la forma de respondre als
problemes socials.

Per qué? Doncs perqué segurament ja comencem a estar convencuts
que el periode en qué estem no és només una crisi, siné que és una
cosa una mica més de fons, més estructural, és un canvi d’época
entre dos periodes que ve marcat per realitats que en diriem discon-
tinuitats substancials; és a dir, el que marca la diferéncia entre una
crisi i un canvi d’epoca és que hi ha moltes discontinuitats amb les
coses tal com funcionaven abans, i que a més sén molt substancials.
Aixo0 té molt a veure amb les formes de produccid, amb les estructu-
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res familiars, amb el canvi tecnologic, que és un element central en
aquests moments.

D’alguna manera, diriem que si haguéssim de comparar el moment
actual amb altres moments historics estariem situats en una época
com la de la maquina de vapor, el canvi de les estructures fabrils del
segle xix, el que va significar el comunisme i I’estructura de produccio
de masses de comencaments del segle xx —alld que Charlot va retratar
magistralment a Temps moderns—; s6n aquests els grans canvis que
s’estan produint. | en aquest cas, a més, estem en un moment on el
canvi tecnologic no només afecta, com ha passat altres vegades, allo
que els anglesos en diuen els blue collars, és a dir els treballadors
de coll blau, els obrers, els productors, sin6 que comenca a afectar
cada vegada més intensament els white collars, és a dir, les persones
que treballen en serveis, en serveis d’atenci, fins i tot en terrenys en
els quals semblava que la tecnologia tindria un paper fins ara relati-
vament limitat, com podrien ser les grans politiques que I’Estat del
benestar va generar en els ambits de sanitat i educacio, on semblava
que la forca de treball, I’existéncia de grans masses de persones tre-
ballant en aquest sector, era imprescindible, que dificilment es po-
drien trobar mecanismes per «tecnologitzar-ho», mecanitzar-ho, etc.
| en aquests moments veiem que aixo també esta passant.

Si s’entra en un web que es diu Coursera.org, per exemple, hi ha
cursos oferts per les universitats més importants del mon que els fan
simultaniament 50.000 persones, 120.000 persones. Tenen un nivell
de seguiment relativament baix, com el curs que fa un amic meu, que
té dues carreres i ara cursa un master a Nova York i a més fa un curs
de Princeton sobre I’economia de la pobresa. Ell esta encantat amb
el curs i diu que és molt bo, i jo li pregunto: «Quants seguiu realment
el programa del curs?» Només un 7%, pero és clar, el 7% de 50.000
son 3.500.

Ja fa un parell o tres d’anys, a una de les meves dues filles li vaig dir:
«Hosti, aquesta setmana no he pogut veure el Polonia», i ella em va
respondre: «Ah, tu ets d’aquests que encara veu la tele quan la fan,
no?» El meu amic de Princeton em comenta: «Clar, ara comenco a
pensar quina ximpleria és anar a classe en el moment que la profes-
sora la fa, quan jo puc veure la classe en el moment que vull, repetir-
la les vegades que vulgui, amb els exercicis per seguir-los quan vull
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amb els textos que I"acompanyen.» Aixd ho podem discutir, pero,
independentment de la qualitat, el que és evident és que aquest ter-
reny esta penetrant en I’ambit educatiu.

En I’ambit sanitari, I’any passat el director de I’'Hospital de Sant Joan
de Déu em va dir que el seu seria el primer hospital liquid de la
historia. Sabeu que el senyor Bauman parla d’amor liquid, treball
l[iquid, societat liquida... doncs el gerent de I’hospital es va inventar
el terme «hospital liquid». Que volia dir2 Doncs que alla on hi hagi
un ordinador i un potencial malalt alla hi haura I'hospital, perqué po-
dran tractar-lo amb videoconferéncia, podran tenir-lo geolocalitzat,
li diran a quins llocs a prop del lloc on viu es podra fer les analisis
de sang, d’orina... Seran llocs concertats, que enviaran els resultats a
[’hospital, i I'hospital dira a aquesta persona si convé o no que vagi a
I’hospital. Per tant, tot seran facilitats, perd aquestes facilitats vindran
acompanyades per una reduccio de llocs de treball. | d’aqui a dos
dies —ja s’esta provant—, et posaras un teléfon a l'orella i et fara les
analisis, et prendra la pressio... és a dir, aquests elements ja comen-
cen a estar tecnologicament en marxa. Estan en allo que se’n diu fase
beta, en fase d’experimentacio.

Tot aixd qué té a veure amb el que es tracta aqui? Moltes coses.
L’educacié ha estat tradicionalment una palanca que durant I’época
contemporania, sobretot al segle xx, ha servit per potenciar elements
d’igualacié social. Es a dir, es va considerar que I"educacié era un
factor de desigualtats central, i per tant la universalitzacié de I’accés a
[’educacio i I’obligatorietat d’aquesta educacio, en una franja d’edat
cada vegada més creixent en el temps, s’ha considerat sempre un
factor i una palanca d’igualtat social.

Tots els estudis que s’han fet sobre necessitats basiques assenyalen
els elements que consideren fonamentals; per exemple, hi ha un Ili-
bre molt interessant de Gough i Doyal, que es diu Human need,
que parla d’aquests tres elements centrals a la vida de les persones,
que son la salut, 'autonomia i I'autonomia critica. La salut seria el
socol basic, I’autonomia seria allo que permet que la persona pugui
moure’s de manera autonoma, valgui la redundancia, i I'autonomia
critica seria la capacitat de discutir i de posar en questio les coses,
és a dir, de ser protagonista i no només ser objecte passiu del que
els altres decideixin. Fixeu-vos que I"educacio té un paper central en
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tots tres ambits. Es a dir, els estudis que s’han fet sobre la correlacio
entre educacio i salut son clars: a més nivell educatiu, més salut de
les persones.

Podriem dir que el barri de Pedralbes (Barcelona) té un nivell educatiu
bastant superior al nivell educatiu del Raval. La diferéncia entre aquest
barri i el Raval son vuit anys d’esperanca de vida. Des de Pedralbes,
caminant tardariem menys de mitja hora fins al Raval; doncs la gent del
Raval té, de mitjana, vuit anys menys d’esperanca de vida que la gent
que viu a Pedralbes. | aixo té molt a veure amb el nivell educatiu.

Pel que fa a I'autonomia, I'educacié és un element central en el
nivell d’autonomia de les persones; segurament, I’educacio i el tre-
ball serien dos elements centrals en el concepte d’autonomia. I ja no
diguem quan parlem d’autonomia critica, és a dir, de la capacitat de
ser reflexiu, de dir si aixd em convé o no, de no ser objecte del que
decideixen els altres sin6 de ser subjecte protagonista, que pot deci-
dir. Ara, per exemple, els metges es queixen que quan un malalt va
a la seva consulta ja no hi va com abans, dient: «Doctor, qué tinc?»,
sind: «Doctor, ja sé el que tinc, ja sé qué haig de prendre i a quin lloc
haig d’anar.» Aixo és apoderament —de vegades erroni, pero apodera-
ment. | aixo vol dir que aquesta capacitat critica també creix.

Qué esta passant, ara? Que aixo encara s’'incrementa més. En els mo-
ments de canvi tecnologic el que es genera sén uns nivells d’incertesa
sobre el futur extraordinaris.

La Fundacio Bofill va presentar I'informe Friends shaking education,
és a dir, les tendéncies que modulen I’educacié. Es un informe molt
general, pero el que assenyala és que en aquests moments els grans
canvis que afecten el conjunt de la societat son de grans dimensions,
i tots situen l’educacié en un paper central, perqué com més incer-
teses hi ha, com menys claredat hi ha sobre el futur del sistema pro-
ductiu, sobre el futur del sistema social, més es posa de relleu que les
persones que tinguin un nivell educatiu més alt seran més capaces de
surar; és a dir, de mantenir-se en flotacié i adaptar-se més facilment
als canvis que es van produint. Les persones amb un nivell educatiu
més baix tindran més dificultats d’adaptacio.

Aquesta és la hipotesi. Per tant, en aquests moments I’educacio és
basica, a causa de la incertesa i el canvi i per la mateixa idea del pa-
per central que té el coneixement en aquesta nova societat, perque
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el coneixement passa a ser més important que no pas altres recur-
sos: el coneixement és el valor afegit, el valor afegit en el treball, que
és el que ara compta més.

Arafa un any vaig ser a I'Equador, i vaig poder parlar amb el ministre
d’Educacio, que em va dir que aquell any havien tingut tres-centes
beques predoctorals per la gent de I'Equador, i que I'any que ve en
tindrien tres mil, igual que aqui... Es a dir, de tres-centes a tres mil.
«Es un esforc enorme, li vaig dir. «Si, perd fins ara el que nosaltres
féiem era vendre cacau, i en seguim venent, pero ara el que volem
vendre son pastilles de xocolata amb el 80% de cacau, i per a aixo
necessitem afegir valor en els processos productius. No volem no-
més seguir venent matéries primeres, volem afegir valor al que fem,
i per a aixo necessitem formacio, necessitem educacio.» Sabem que
I’educacié té un paper molt important en aquest procés, que |’ha tin-
gut i el seguira tenint, pero el que no tenim tan clar és quins tipus de
coneixements son els necessaris en aquest moment.

Deixem un moment de banda I’educacié i agafem la linia de la igual-
tat. Hem vist quin paper tenia la igualtat en la societat tradicional,
la que estem deixant enrere, que no sabem com es diu..., liquida?
Societat del risc? Del coneixement no. En qualsevol cas, en aquesta
nova realitat en qué estem entrant sabem que el paper de I’educacio
seguira sent important, pero la igualtat seguira sent un element, un
yalor important en aquesta nova societat? Doncs no.

Es evident que vivim un gran canvi en el sistema productiu, perd en
canvi no s’esta produint una alteracio de les formes de funcionament
del sistema economic que es basen en el capitalisme tradicional.
Simplement, hi ha hagut una translacié del centre de gravetat del sis-
tema capitalista de I’ambit productiu a I’ambit financer. Es a dir, si ara
fa uns anys una persona rica era un fabricant, un empresari, ara un
empresari és un pringat, és una persona que ha de pagar el sou dels
treballadors, preocupar-se de I'lVA... el poderods és el financer, no
és el productor. Per tant, el canvi és molt important, perqué aquesta
globalitzacié s’ha fet a cavall del canvi tecnologic. Es a dir, aixo és
el que permet deslocalitzar industries, el que permet augmentar la
mobilitat, el que permet la comunicacié constant...

La globalitzacié que ha anat a cavall d’aquest canvi tecnologic ha
permés, d’alguna manera, deixar que el centre d’atencié sigui la pro-
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duccié directa i situar-se més sobre un terreny en el qual sigui més
facil utilitzar aquesta logica globalitzadora. Aquest terreny més facil
és el financer, que no requereix treballar en clau territorial, i per tant
el centre de gravetat del sistema s’ha situat en les finances, no en la
produccio.

Fixeu-vos, per exemple, que el senyor Amancio Ortega —que avui
surt al diari perque potser haura de pagar 33 milions d’euros que ha-
via intentat no pagar I’any 2001, o sigui que la cosa és llarga— té vuit
mil botigues pel mén, pero no té una fabrica, sind que té vint-i-quatre
mil tallers que produeixen per a aquestes vuit mil botigues d’arreu
del mén, en unes condicions de treball X que son les propies de cada
[loc. Per tant, en el fons ell té una logica: el seu centre de gravetat és
a Galicia, és un centre de gravetat financer, pero evidentment té seus
a Luxemburg, Irlanda, a les Illes Verges..., on sigui, on financerament
i fiscalment sigui més positiu, i és alla on es fa el disseny, on hi ha
el cervell del sistema. La produccié és un altre problema que esta
deslocalitzat, descentralitzat, desconcentrat, concertat.

Es clar, en el sistema d’on venim tot tenia una logica molt diferent, i
la igualtat va ser un tema central en I'evolucié del sistema capitalista
industrial anterior. Estem vivint la gran transformacié. Es recomanable
[legir un llibre que és molt actual perd que es va escriure I’any 1944,
i per tant no és un llibre d’ahir: es tracta de La gran transformacion,
de Karl Polanyi. Polanyi és un autor d’aquests austrohongaresos, sem-
blant a Stefan Zweig, i que parla del periode d’entreguerres i de la
postguerra, un gran moment de transformacio. La gran transformacio
es va produir en el moment en qué es va trencar amb el sistema pro-
ductiu tradicional i es va comencar a treballar amb el sistema indus-
trial, i aleshores la gent va passar del camp a les ciutats. Les novel-les
de Dickens ens van mostrar que beéstia que era el sistema capitalista
als inicis, que provocava que les dones i els nens treballessin en unes
condicions laborals péssimes. Des d’aquell moment fins a I’lany 1945
es viu tot el procés de construccio d’una logica de funcionament del
sistema capitalista que incorporés la igualtat com un element de valor
en el sistema, dins del moén occidental. Es a dir, el gran conflicte dels
segles xix i xx va ser el conflicte entre la llibertat i igualtat.

El capitalisme com a sistema econdmic genéticament no incorpora
la idea d’igualtat com un element que el preocupa, al revés, el que el
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preocupa és la idea de competéncia i de desigualtat. Es a dir, la des-
igualtat forma part de la manera com s’entén que es resolen els pro-
blemes: tu, competint amb els altres, sent diferent dels altres, aconse-
guiras |’excel-léncia, aconseguiras ser més competitiu que els altres,
i guanyaras en la tensido que es pot produir entre productors d’un
mateix article. La competéncia segueix una logica de desigualtat, i en
canvi necessita la llibertat, entesa com a llibertat de comerg, com la
llibertat de propietat. Per tant, la llibertat forma part del sistema.

El gran debat dels segles xix i xx era entre el sector conservador de
dretes, que eren liberals, i I’altre sector, que eren intervencionistes i
deien: «No és possible que aquests avencos siguin a costa del mal-
estar de grans majories; hem de democratitzar el sistema.» Aquesta
va ser, de fet, la segona gran transformacié que es va produir al segle
xx: el procés de democratitzacié de I’Estat liberal, amb la introduccié
del vot de la gent que no pagava impostos; després, del vot de les
dones; I'aparicié dels grans partits de masses; la preséncia sindical...
i tot plegat va portar al compromis de I’Estat del benestar (que només
es va instaurar a I'Europa occidental, perque als Estats Units funciona
diferent, al Jap6 funciona diferent...). Aquest és el compromis social-
democrata, democristia. Després de la Segona Guerra Mundial, de
la derrota del feixisme, el sistema capitalista ha d’acceptar mecanis-
mes de regularitzacié per part de I’Estat i mecanismes fiscals que
permetin la redistribucio. El sistema incorpora la desigualtat com un
element propi del desenvolupament economic, pero politicament
pactem que aquest sistema de desigualtats quedara compensat per la
capacitat d’intervencio dels poders publics a través de les politiques
distributives i de les politiques socials.

Pero aixo té una logica que s’esta perdent, que és la logica de I’Estat
nacié i del mercat nacional, és a dir, funciona dins del marc d’un
Estat nacio.

La nostra Constitucié diu per exemple, en I'article 9.2, que és larticle
clau d’aquest tema: «Els poders publics remouran els obstacles que
impedeixen que la igualtat i la llibertat siguin efectives.» Aixo vol
dir que si els poders politics no hi intervenen la igualtat i la llibertat
proclamades no sén efectives. Per tant és un article antiliberal, en
el sentit d’intervencionista. Esta copiat literalment de l'article 3 de
la llei fonamental de vot de la Constitucié alemanya i de I'article 5
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de la Constitucio italiana, que van redactar aquest article el 1947;
nosaltres vam fer la Constitucio el 1979, una mica tard, i per tant el
vam copiar.

Pero fixem-nos que la logica que se segueix és una logica de pacte
entre les elits politiques i del conjunt social, cosa que també convé al
capitalisme, perque la dinamica de la igualtat i de la distribucio gene-
ra més ingressos per part de la societat, que acaba tenint logiques de
consum més altes. Per tant, aparentment es tracta d’un cercle virtuds:
els més rics guanyen més diners, perd una part dels diners la destinen
a redistribuir-la als que no en tenen, aixi els que no en tenen tenen
una mica més de diners per poder comprar i la maquina pot seguir
funcionant.

Dintre d’aquest model la igualtat tenia una logica virtuosa perqué
evitava el conflicte. O sigui, com aconseguim que el sistema segueixi
funcionant? Gestionant el conflicte d’alguna manera que permeti que
la cohesio social es mantingui i que tothom pugui, amb les diferén-
cies que calgui, anar funcionant. Durant molts anys aquestes diferén-
cies en I’ambit nacional feien que I'empresari guanyés vint vegades
més que |’obrer; eren unes diferéncies acceptables dins de les dina-
miques de desigualtat del sistema.

Qué esta passant ara? Que s’ha trencat la ldgica del mercat nacio-
nal. El mercat ja no és nacional, és global. | en canvi les politiques
socials, allo que defensa la igualtat i la base sobre la qual es defensa
aquesta igualtat no és global, sin6 que és nacional estatal. Aqui hi
ha un desajust. | aixo queé vol dir? Vol dir que aquells que operen en
el mercat global, que abans he dit que és cada vegada més financer
i menys productiu des del punt de vista significatiu, tenen suficients
mecanismes per evitar els costos que implicava I’acord socialdemo-
crata-democristia del 1945. Poden simplement evadir impostos o fer
simplement elusio fiscal —no cal que sigui evasi6 fiscal, pot ser elusio
fiscal.

Que vol dir elusi6 fiscal? Aprofitar les escletxes del sistema per tre-
ballar. Per exemple, avui el diari deia que en els ultims dos o tres
anys el 90% dels ingressos fiscals de I’Estat han vingut dels treballa-
dors assalariats, i el 10%, dels treballadors autbnoms i empresaris, i
que de mitjana un treballador assalariat paga deu mil euros més que
un treballador autbnom o empresari. O sigui, que els treballadors
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guanyen més que els empresaris. Aquesta és la hipotesi que surt del
sistema fiscal que tenim. Fa pocs dies, a la Cambra dels Comuns van
cridar antics carrecs d’empreses per demanar-los que paguessin més
impostos per raons etiques. No per raons legals, per raons etiques.
Es a dir, si vostés operen a la Gran Bretanya i s’aprofiten dels brita-
nics que van a prendre’s el café als seus establiments, i no senten
vergonya de pagar tan pocs impostos, els haurem de dir als britanics
que no vagin als seus cafés, perque, és clar, vostes cotitzen a Irlanda,
cotitzen a Luxemburg, cotitzen aqui i alla... perd no els van acusar
d’il-legalitat, fixeu-vos-hi, eh?

Al Congrés dels Estats Units van cridar alts carrecs d’Apple per de-
manar-los que paguin més impostos, perqué Apple és una empre-
sa americana perd que produeix a molts llocs diferents del mén, i
tenen molts mecanismes d’enginyeria financera per, sense fer cap
il-legalitat, deixar de pagar centenars de milions en impostos. Goo-
gle, Amazon, Apple, Vodafone... estan comerciant aqui a Espanya
perd paguen impostos a Irlanda. La taxa comercial aqui és del 30% i
a Irlanda és del 12,5%... no estan fent cap il-legalitat, estan operant
en el mercat comu europeu.

La UE es va crear amb una idea, I’any 1957; primer es va dir Co-
munitat Economica del Carbé i de I’Acer, i després, mercat comu.
La primera definicié que vam sentir de la comunitat europea va ser
que era un mercat comda. Els pares fundadors de la UE, Jean Mon-
net i companyia, van pensar que com que ja feia moltes desenes
d’anys que a Europa es vivien conflictes molt sanguinaris, la manera
d’evitar-ho no era construir una Europa unida per dalt, perqué no hi
havia manera de saber queé era Europa. Treballaven amb una logica
molt nacional, perque els estats o bé es construeixen per dalt, cons-
truint una identitat comuna —que és el que a Catalunya s’esta inten-
tant fer aquests anys—, o bé es construeixen per baix, pels interessos.
| la UE va decidir que era molt dificil fer-ho per dalt perqué hi havia
massa conflictes acumulats, i que era millor facilitar les coses econo-
micament amb |’objectiu que al final la gent no es fes la guerra per-
queé seria fer-se-la a si mateixos. Si I’aigua que nosaltres tenim no és
catalana sin6 que és francesa, i I'empresa de cotxes no és espanyola
sind que es alemanya, i tot esta ben barrejat, és molt dificil que ens
fem la guerra, perquée un dels origens més importants de les guerres
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és el factor economic. Per tant, les guerres serien menys possibles a
Europa si funcionés un sistema economic comd.

Quina idea d’igualtat transporta la Unié Europea? No és la igualtat
nacional que abans comentavem, la del pacte i la cohesié. La pre-
gunta que hi ha darrere de la Uni6 Europea quan parla d’igualtat
és: necessitem la igualtat davant del mercat? No la igualtat de con-
dicions, de possibilitats, siné combatre la desigualtat que provoca
problemes en la competéncia entre les persones i entre les empreses,
com per exemple la discriminacié per I’accés al treball.

Aquest fet preocupa la UE, i per tant les politiques d’igualtat de la
UE han entrat molt en qliestions de génere o discapacitat, perqué
son un problema de discriminacio d’accés al treball. No la preocupa
si les condicions de partida de la gent son desiguals o no, siné si
I’accés al treball genera discriminacié. A la UE totes les empreses
poden competir entre si, i per tant si una empresa esta discriminada
a I’hora d’entrar en un concurs public aixd és una cosa que la pre-
ocupa, perqué afecta la llibertat de mercat i la igualtat davant del
mercat, pero no la igualtat en les condicions de partida ni la igualtat
d’oportunitats. Per qué? Perque aixo obligava a fer un pacte que la
Unié Europea no tenia capacitat politica de fer. El que van dir els
nordics o Holanda va ser: «Escolti, que jo d’igualtat de I"altre tipus no
en vull sentir ni parlar, perqué les meves condicions socials sén molt
diferents de les dels altres paisos, i si igualem aixo vol dir que jo hi
acabaré perdent.» Per tant, només parlem d’igualtat en el mercat; en
la resta, la desigualtat és evident.

Per exemple, a una parella danesa que esta buscant un fill i no ho
aconsegueix els donen sis mesos de vacances a tots dos perqué pu-
guin intentar-ho sense estres, i aixo esta previst en la normativa da-
nesa. | no, nosaltres no ho tenim. Des d’aquest punt de vista, és
una situacio evidentment molt desigual, la que es produeix entre els
paisos de la UE.

El que tenim és una erosio de la ldgica d’igualtat que portaria el pac-
te de la Unio Europea al nivell d’un Estat nacio i d’'un mercat nacio-
nal, d’'una banda perqué el mercat se’ns ha deslocalitzat, i de I’altra
perqué alld que permetria recuperar en part aquesta possibilitat —que
seria actuar amb una logica supraestatal- té dificultats per avancar
perqué hi ha desacords en relaciéo amb aquest tema i només s’accepta
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el minim com denominador, que és la igualtat davant del mercat.
Si fa dos o tres anys ens haguessin dit que la UE ha instaurat una taxa
Tobin (I'impost sobre les transaccions financeres), al-lucinariem, per-
queé fa tres anys de la taxa Tobin en parlaven I’Arcadi Oliveres i dos
o tres més, no en parlava ning més.

Ara, dels vint-i-vuit paisos de la UE —perqué som vint-i-vuit, amb Croa-
cia—, onze han signat un protocol per incorporar la taxa Tobin, per
la qual es paga el 0,1% de totes les transaccions d’accions, el 0,1%
de totes les transaccions de bons i el 0,1% dels derivats financers.
Aix0 son set mil milions d’euros. Perd només I’han signat onze paisos:
la Gran Bretanya, Holanda, Suécia, Dinamarca, els paisos del sud,
Franca, Alemanya i Austria. Tots els altres paisos no han signat, per-
qué evidentment tenen por que si signen aquest protocol i s’instaura
una taxa al conjunt del sistema els fluxos financers deixaran de passar
pel seu pais. Es clar, hi hauria d’haver un acord global, perqué si
no el sistema financer permet perfectament que tu t’escapis d’aquests
processos, i aixo per exemple a Holanda li costa molt, i no diguem a
la Gran Bretanya, perqué la City és el centre financer d’Europa. Pero
Holanda, per exemple, té un sistema financer i fiscal que permet que
moltes empreses només paguin un 1% d’impostos, i que des d’alla
operin com a empreses pantalla d’altres empreses europees; per ells
és molt important mantenir aixo, perqué si no no tindrien aquestes
empreses i aixi es poden quedar aquest 1% per a ells.

On estem, per tant? Estem en un moment en qué les classes mitjanes
—després de l'acord del 1945, que aqui a Espanya va arribar amb
retard, al final dels setanta— viuen en un procés de qiiestionament
central. Per qué? Doncs perqué, dins dels que paguen impostos —i ja
no dic dels que aconsegueixen no pagar impostos—, hi ha molta gent
o una part de la gent que comencen a dir: «Escolti, jo pago molts im-
postos i aqui hi ha una série de persones que potser no fan tot el que
haurien de fer per sortir de la situacié en qué estan.»

A la Gran Bretanya retraten aquesta situacié amb una frase: Too little
for nothing, o sigui, que els donem molt poc i no fan res a canvi; son
gent que esta aturada, gent que no busca feina, etcétera. Es cert que
els donem poc, perdo amb aixo ja viuen i no es preocupen, i nosaltres
hem d’anar pencant perqué aquests puguin anar tirant de rifeta, no?
A Dinamarca ha estat noticia molt important el cas d’una mare de fa-
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milia monoparental amb dos fills que des de fa tres anys cobra 2.400
euros cada mes i no ha mogut un dit per canviar aquesta situacio. No
treballa i rep aquesta subvencio de I’Estat, i aix0 s’ha convertit en un
cas. També s’ha parlat d’una altra persona que cobra un minim —que
penso que alla son 1.100 euros i aqui serien 600—, que és un tio que
amb aquests 1.100 viu de conya, té molts pocs vicis i amb aixo ja va
tirant. I, és clar, aixo s’ha convertit en noticia perqué aquests paisos,
que ens pot semblar que segueixen funcionant molt bé, veuen que
se’ls esta acabant la capacitat de seguir funcionant, tot i que el nivell
de compromis de la gent amb relacio al sistema fiscal és molt més
alt que el nostre, sigui per la tradicié protestant, sigui per la tradicié
d’apreciar més el que és public.

Darrerament han vingut grups d’experts en politiques socials suecs
i finlandesos per saber com és que amb el que esta passant aqui no
hi ha un conflicte, i ens diuen: <Ho volem saber perqué segurament
hem d’aprendre del que esteu fent vosaltres.» Fixeu-vos que ha anat
al revés del que ens hauriem imaginat.

Recentment vaig anar a Cadis, a fer una conferéncia al Consell Social
de la universitat, i vaig preguntar: «Com esta aqui la cosa? Quanta
gent treballa?» | em van respondre: «Estas en Cadiz, o trabajas o eres
de Cadiz.» «Pero ahora en serio, ;cuanta gente esta en paro?» «El
40%» 1 vas pel carrer i tot tranquil i normal. «<La gente lo va arreglan-
do», diuen, «va haciendo una cosa u otra: un barquito, dos pescados,
el abuelo con la pension, el otro que hace una chapuza... Vamos
tirando.» Es clar, potser resulta que s’aguanta gracies a un model con-
cret, el de I’estructura comunitaria i familiarista, eh?

Per queé poso de relleu aix0? Perqué d’alguna manera el que haurem
de comencar a pensar és qué esta en questié, qué esta passant ara.
Parlant amb el Sindic de Greuges, Rafael Rib6, em va dir que arri-
ben moltes dentincies de gent que demana allo a qué té dret, que
compleix les condicions per a una prestacié6 determinada pero
I’administracioé corresponent li diu que no la hi pot pagar. El Sindic
planteja la queixa a I’Administracié i li diuen: «Tenen rad, perd no
tenim recursos.» Perd un dret que no té recursos no és un dret. Un
dret no pot estar subjecte a la disponibilitat financera, siné que ha de
ser automaticament reconegut com a tal. Si no, s’ha de deslegalitzar
com a dret i s’ha d’incorporar com una subvenci6 o prestacio que
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dependra de la capacitat financera que es tingui en cada cas, perd no
sera un dret. Si ara estem arribant al moment en que els drets estan
subjectes a la situacio financera, és que aixo és un tema molt de fons.
El que esta en questié és la capacitat de I’Estat, dels poders publics
—quan dic «Estat» dic «poders publics»— per garantir el pacte social
que es va instaurar en alguns paisos I'any 1945 i aqui el 1979. El ca-
pitalisme financer ha passat de fer que la desigualtat entre un obrer i
un empresari fos d'1 a 20 a fer que la diferéncia entre un treballador
i un directiu d’empresa financera o de banca sigui d’1 a 20.000; és
a dir que el nivell de desigualtat s’ha multiplicat per 1.000. Per tant,
davant d’aixo0, davant del fet innegable que aquest canvi tecnologic,
aquest canvi d’época, esta incrementant la desigualtat, i davant de
la incapacitat de mantenir les bases fiscals amb les quals es responia
fins ara, s’obren diverses alternatives.

Per exemple, és possible mantenir la universalitat? L’alternativa de la
universalitat seria la focalitzacié. Es a dir, si no som capacos de ga-
rantir uns serveis determinats per a tothom, escollim a qui els hi
garantim i ens centrem en aquells que ens preocupa que no rebin
aquests serveis. Focalitzem —per la radé que sigui: per evitar el con-
flicte, perqué ideologicament o politicament ho creiem aixi, pel que
sigui—, i aquesta logica de focalitzacié normalment esta relacionada
amb allo que els anglesos anomenen mean tested, que valora si tens
els recursos per poder accedir a un servei.

De fet, ja tenim situacions d’aquest tipus. La beca menjador, per
exemple, no és universal, sin6 que esta focalitzada en els infants
gue no tenen una disponibilitat financera determinada. El gran canvi que
va significar la llei de la dependéncia va ser que universalitzava les
ajudes als dependents, de manera que el que abans era una ajuda
focalitzada es va pretendre que fos universal. Pero s’ha estat incapag
de mantenir aquesta promesa i ara segurament haurem de retrocedir.
Aixi doncs, tenim la universalitat versus la focalitzacio.

El copagament és I’altre mecanisme possible: per aconseguir mante-
nir el sistema public, introduim un copagament que permeti que les
persones que tinguin mes diners puguin contribuir més. Com el gra-
duem? Podem seguir el sistema dels busher, que és aquella idea que
els anglesos en diuen opting out; és a dir, que les persones diguin:
«A mi no em cobri la part que em toca de I"'educacio dels meus fills i
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de la sanitat de la meva familia i jo només pagaré la part d’impostos
de solidaritat per als que no tenen diners.» | si puc demostrar que el
meu fill esta escolaritzat i que jo tinc una polissa d’asseguranca, se
m’esborra de la Ilista.

L’alternativa perqué aixd no passi —perqué si aixo passa vol dir que
deslegitimes i marginalitzes el sistema universal de prestacions— seria
el sistema dels xecs: «<Vosté no marxi, jo li dono un xec i vosté el fa
servir on vulgui. No cal que deixi de formar part del sistema: voste
rep els diners que li tocarien al seu fill, que s6n 3.500, 5.000 o els
que siguin; jo els hi dono i voste escull on van a parar.» Als paisos on
s’aplica, només un 2% de la poblacié fa servir el xec, i la resta de la
poblacié segueix anant a I’escola publica, pero aixo ha permeés que
es mantingui, que no es deslegitimi el sistema.

L’altra alternativa que també s’esta plantejant és dir: «Aixd no hi ha
qui ho aguanti, no podem mantenir-ho, pero siguem solidaris, si-
guem caritatius amb aquells [una frase que fan servir molt certs poli-
tics] que no poden seguir.» Vindria a ser com dir que nosaltres hem
donat oportunitats d’igualtat a tothom i que hi ha gent que no les ha
aprofitat; nosaltres ens compadim d’aquestes persones i som carita-
tius. Aquesta logica incorpora la idea de despolititzar la desigualtat.
Des d’aquest punt de vista, la desigualtat no és un factor col-lectiu i
social, sin6 que tothom ha tingut les mateixes oportunitats i n’hi ha
hagut que s’han esforcat més. A aquells que no s’han esforcat, no tin-
driem per qué fer-ho perd som compassius i els ajudem. Aqui estem
en la logica de l'assistencialisme i de la caritat, que es pot manifestar
amb formules diverses: una maratd, una recollida d’aliments...
Aquestes formules, perd, parteixen d’una logica que no és de re-
ciprocitat siné que és de jerarquia. El que té dona al que no té. No
ens donem mutuament, i per tant no estem en la mateixa posicié. Jo
graciosament et dono, quan a mi em va bé, i quan a mi no em va bé
no et dono. Es una relacié jerarquica.

Estem en un moment en qué aquest debat existeix. Que apareix per
les dificultats que tenim per mantenir el compromis public? Aixo és
discutible, logicament. Em podrieu dir que el problema que hi ha és
que les prioritats son diferents i que es dediquen molts més esforcos
a donar diners als bancs que a sanitat o educacio, i tindrieu rad, pero
és que el sistema politic esta capturat pel sistema financer.
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El sistema financer ha estat suficientment habil per anar financant el
sistema public, de manera que en aquests moments el té captiu. Per
tant, les decisions no es prenen amb relacié a les necessitats publi-
ques, sind que es prenen tenint en compte aquells que sén més po-
derosos a I’hora de redistribuir els fons. Si que podriem, per exemple,
decidir no pagar el deute, perd en el moment que decideixes no pa-
gar el deute has d’assumir que els teus vincles internacionals quedin
tallats, i aixo vol dir que passes una etapa complicada com a pais.
Hi ha d’haver un gran acord politic i social sobre la possibilitat de
no pagar el deute, perqué els efectes que té internament son signi-
ficatius. També els té pagar el deute; com estem veient, és escollir
entre el foc i les brases. Quines alternatives hi ha a part d’aquestes? Jo
no dic que hem de deixar de pensar en allo public i en I’Estat com a
garantia; jo el que dic, el que intento explicar, son les tendéncies i els
debats que s’estan produint a I’entorn dels temes d’igualtat, i remarco
que ha reaparegut la idea del que és comu —i dic que ha reaparegut
perqué evidentment ha existit sempre.

Un dels elements importants que apareixen a La gran transformacion
és que s’explica molt bé que abans de convertir el mercat en un sis-
tema anic regulat formava part de molts altres sistemes: de sistemes
d’intercanvi i de relacié basats en la solidaritat, en la reciprocitat, en
I'intercanvi, en |’existéncia de béns comuns. | el mercat era un més
dels elements que funcionaven aixi, no era I’tnic; de fet, socialment
encara funciona aixi. Si abaixem el focus i el situem sobre els pobles
i els barris, veiem que hi ha moltes relacions entre la gent que no son
mercantils. S6n relacions d’avui per tu dema per mi, d’intercanvi.
Aquestes relacions s’han mantingut, i el mercat ha intentat penetrar
en tots els ambits que ha pogut per mercantilitzar aquestes relacions.
Pero aixi i tot aquestes relacions segueixen existint, i ara amb la crisi
actual han reaparegut amb més forca.

Per exemple, un dels temes que era important tradicionalment —i en-
cara existeix en molts llocs de Catalunya, d’Espanya i del mén— sén
els béns comunals, les terres comunals. Als Pirineus hi ha pastures
que son comunals; a Asturies, a Castella n’esta ple —de fet, a Castella
hi va haver una revolta anomenada dels «comuneros», d’aquells que
defensaven els béns comuns.
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El capitalisme sempre ha combatut els béns comuns, i ha treballat
amb la hipotesi de tancar-los, de dividir-los. Per qué? Perquée el ca-
pitalisme partia de la hipotesi que tot el que és comU sempre acaba
en tragedia. Hi ha un article molt famés, «The tragedy of commons»
d’un economista, Garrett Hardin, que explica el cas d’un pastor que
va amb un ramat a uns terrenys comunals, i com que aquells terrenys
son de tots i no sén de ningu, ell hi porta més bens o més vaques
dels que li toquen, perqué aixi ell es beneficiara individualment de
la incorporacié de més caps de bestiar. El pastor de la casa del cos-
tat veu que aquell hi ha dut més bens dels que li tocaven, i diu: o
també en porto uns quants més.» Al final, tothom n’hi dura més i el
que passara és que I’herba no haura tingut temps de créixer, perqué
hi haura una sobreexplotacio dels recursos que alimentaven aquells
ramats, de manera que tothom hi acabara perdent. La solucio, diu
Hardin, és dividir aquests terrenys comunals i que cadascu tingui un
tros de terra i se’n preocupi. | si algli no és capag de treballar tant com
un altre, doncs que li vengui el tros de terra i el ramat, i aixi anirem
generant una logica.

Ara fa tres anys li van donar el premi Nobel d’Economia a una poli-
tologa, Elinor Ostrom, que feia de professora a Indiana i que va morir
[’any passat. Ja fa uns anys, Ostrom va publicar un llibre, Governant
el comu, amb el qual va demostrar que Hardin estava equivocat,
és a dir, que la gestio dels terrenys comunals, dels béns comunals,
no només no acabava en tragedia sind que era I'opciéo més resilient
ecologicament en el temps. Es a dir, que eren els terrenys que més
temps duraven i els que estaven en millors condicions ambientals.
| posava infinitat d’exemples de tot el mén, des de les zones indige-
nes dels Andes fins al Tribunal de les Aiglies de Valéncia, passant
per moltissims exemples d’Africa. A tot el moén existeixen béns co-
munals que segueixen mantenint-se i segueixen gestionant-se de ma-
nera igualitaria, seguint la logica de governar un recurs amb la idea
que hi ha un recurs i una comunitat. | aquell recurs la comunitat el
considera basic, aquesta comunitat el defensa, i el governa i manté
regles de govern. Per tant, hi ha algi que es cuida que allo segueixi
funcionant.

Un exemple que tenim ben a la vora seria el delta del Llobregat.
L'aquifer del Delta és un bé comd; I'aigua dolca de I'aqifer esta se-
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parada del mar per una membrana, i si la tensié és igual per les dues
bandes |’aigua dolca no es salinitza. Per tant, en el moment que hi ha
una extraccio excessiva d’aigua dolca, que hi ha algl que es passa,
que posa més bens al ramat —és a dir, que treu més aigua de la que
caldria—, la pressié baixa i Iaigua es salinitza. Es per aixd que s’ha
hagut de crear una comunitat d’usuaris de l'aquifer del Delta, que
té uns sistemes de govern, uns sistemes de recarrega, una gent que
vigila que la membrana es mantingui amb la mateixa pressio, si cal
reduint el consum d’aigua, per gestionar un bé comu que alimenta la
poblacio, que déna aigua a la poblacié del Prat i que s’utilitza per fer
I’Estrella Dorada; hi ha una multitud d’empreses que punxen |’aigua
de l'aqifer. | el sistema no ha portat a la tragedia, sind que és un
sistema que s’ha autogovernat.

Per qué s’ha posat de moda una altra vegada el tema del comu? Per-
queé fixem-nos que és una idea de la cosa publica que no es confon
amb el que és institucional. Es una idea que mira el que és public
tenint en compte la capacitat col-lectiva d’enfrontar-se a problemes
comuns, que incorpora institucions —que és el sistema de govern del
comu-, pero que no forcosament han de ser I'Estat, ni tampoc és el
mercat. O sigui, curiosament hem descobert que hi ha una esfera
de gestié d’allo que és col-lectiu que no passa només per la classi-
ca opci6 del segle xix o el segle xx, que ha estat el mercat. Aixo és
nou? No, fa molts anys que funciona. S’ha redescobert gracies al
treball d’aquesta académica, perd també perqué hem descobert que
en I"ambit digital hi ha un espai comu espectacular. O sigui, entre
una persona qualsevol i jo, si ella tenia un llibre jo no el tenia. Ara
podem tenir un llibre tots dos i el podem fer servir tots dos; el pro-
blema és 1'Gs i I'accés, no és la propietat. EI CD de musica del Joan
Manuel Serrat o el té I’altra persona o el tinc jo, pero si I’escoltem tots
dos a I'Spotify doncs el tenim tots dos, I'utilitzem tots dos. O jo tinc
I’Enciclopédia Catalana o la té ella, pero a la Viquipedia hi podem
anar tots dos, no s’esgota amb I'Gs. O sigui, hi ha possibilitat de gene-
rar commons —per aixo la llicéncia es diu digital commons o creative
commons—; en I’ambit digital hi ha moltes possibilitats de compartir
recursos i de gestionar aquests recursos de manera comunitaria sen-
se que aixo impliqui la privatitzacié o la mercantilitzacio, i aixo ha
crescut exponencialment, sobretot en I’ambit del coneixement i de la
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informacié. Per exemple, no sé si ho heu pensat mai, pero la Viqui-
pedia és un bé comu.

D’alguna manera, entenem que aixd no vol dir renunciar a la recla-
macié del que els toca fer als poders publics; la clau és com combi-
nar aquests dos elements: la capacitat de defensa d’allo public i ins-
titucional i la capacitat de defensa del que és puablic com a element
col-lectiu.

Em sembla que aqui hi ha en joc un dels temes centrals en relaci6
amb la igualtat.

Per tant, la pregunta continua sent com aconseguim societats cohe-
sionades en les quals la convivencia sigui possible, en les quals la
desigualtat no s’accepti com un element natural i per tant la qualitat
de vida i el buen vivir, com diuen els andinos, sigui un element
important d’aquesta societat. Que fem? De quins instruments dispo-
sem i com ho plantegem? Si entenem que aixo és una responsabilitat
col-lectiva, i també institucional, és obvi que en aquest cas hem de
repensar moltes coses, i és obvi que no anem bé.

Si mirem la LOMCE i les politiques que esta fent la Generalitat en
aquest terreny, no van per aquesta via. Aquesta via implica descen-
tralitzar, experimentar, explorar formes de gestié, implicar molt més
la comunitat educativa i no només els mestres, treure’ns de sobre
una logica corporativa i treballar més amb una logica comunitaria.
En canvi, el diagnostic que fa la LOMCE és totalment diferent. Primer
planteja un diagnostic de I'educacio totalment tenebrés, partint de la
base dels resultats; només miren els resultats, i no la forma de funcio-
nar. Per tant, no es toca l’origen, el mal funcionament del sistema, i
només es tenen en compte els mals resultats.

Després, la recepta que déna és completament contraria a la que jo
proposo. Jo estic parlant d’autonomia, de més descentralitzacio, de
més capacitat de decisio en el territori, i ells la solucié la troben en
una major centralitzacié del sistema. Consideren que |'accés es fa
en condicions d’igualtat i que aquest accés porta a la mediocritat del
sistema. El sistema hauria de primar I'excel-léncia, la competitivitat, i
tot allo que impliqui posar émfasi en la igualtat implica mediocritat.
Per tant, apunten a un concepte contrari a la logica del compartir que
deia abans, i se sumen a la logica del competir, cosa que implica la
idea que falta competéncia entre escoles i alumnes. A més, hi ha una
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total ignorancia dels temes territorials i del canvi tecnologic, que no
apareixen per enlloc.

A banda, la Generalitat acusa el Ministeri de centralitzacio, pero la
Generalitat és supercentralista en el funcionament. No confia en els
mestres i en les comunitats educatives perque explorin noves possi-
bilitats, manté la logica de desconfianca general en el sistema i una
concepcio totalment obsoleta —aixd no és subjecte d’avui, pero ja
ho sabeu— sobre el concepte d’ensenyament i no sobre el concepte
d’educacio.

Crec, per exemple, que en el terreny en qué estem si volem avancar
en matéria educativa hauriem de considerar una estructura que anés
de 0 a 100 anys, que incorporés les universitats en la governanca del
sistema i trenqués al maxim els limits entre cicles educatius, per ge-
nerar logiques molt més transparents i transversals en el sistema.

El tema clau és que segurament tot el debat del segle xix i el segle xx
ha estat situat en el conflicte entre llibertat i igualtat, i ara al segle xxi
crec que tenim un conflicte i unes tensions una mica més complica-
des. Més que d’igualtat hem de parlar d’autonomia, que és un valor
central, i hem de seguir parlant d’igualtat, perd hi ha un altre va-
lor que també és central, avui, que és el de la diversitat. | amb «diver-
sitat» no em refereixo només a la diversitat provocada per la mobilitat
internacional, sin6 a la diversitat propia de la gent. Aquesta és una
tensié més complicada.

Evidentment, quan parlem d’autonomia estem parlant d’autonomia
critica, de la capacitat de la gent d’apoderar-se, de no només ser ob-
jecte sino subjecte d’aquest procés, i evidentment en aquest terreny
el canvi tecnologic situa I'autonomia com un element central. Les
rigideses internes del sistema educatiu fan dificil que aquest element
central de I’autonomia hi estigui present.

Quan parlem d’igualtat, estem parlant no només d’igualtat d’opor-
tunitats sin6 d’igualtat de capacitats, i per tant hem de reconeixer
les diferéncies de capacitats de partida. Si poses molt I’émfasi en els
territoris i descentralitzes molt i dones molt joc a I'experimentacio, és
obvi que els recursos de cada espai son diferents. Sera molt més facil
d’experimentar, d’innovar, en un lloc que en un altre. Per tant, si que
necessitem una escala superior de redistribucio que treballi sobre la
idea que no a tot arreu es pot fer de tot. No sé si m’explico. Es a dir,
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és evident que els recursos d’una comunitat no sén els mateixos que
els d’una altra. No és el mateix experimentar a Pedralbes que ex-
perimentar a la Mina. Aixo no vol dir que a la Mina no es pugui
experimentar, perd haurem de ser conscients d’aquestes desigual-
tats quant a les capacitats, i per tant haurem de treballar més amb
una logica d’equitat que d’igualtat, sense confondre la igualtat amb
I’'homogeneitat.

El contrari de la igualtat no és la diversitat, és la desigualtat. Aquest
és un element central, avui; la possibilitat de reconéixer la igualtat
i la dignitat de les persones amb la seva diversitat és un element i
un valor central en I’ambit educatiu. | evidentment aquests elements
estan en tensio entre si.
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Maruja Torres
Periodista

Per comencar, vull expressar sobretot gratitud perqué una nena sen-
se estudis dels anys quaranta-cinquanta pugui venir a una institucio
com aquesta a fer un intercanvi, perqué d’aixo es tracta. Sempre pre-
sumeixo de no tenir estudis per una raé molt senzilla: perque els
estudis de I'época meva era millor no tenir-los, i em vaig estalviar
uns quants cants del Cara al sol, uns quants himnes de Falange i uns
quants rosaris, que ja en tenia prou a casa.

Jo he tingut la sort —que també és un problema, perd em fa molt més
segura— de no tenir un territori teoric sobre el qual investigar, perque
[legia molt, pero llegia tot el que trobava, tot el que em queia a les
mans. He tingut, en canvi, la sort de desenvolupar la meva activitat
en un territori totalment empiric; el que jo s6c és la meva experién-
cia, el que jo soc és la meva vida.

Si jo em faig feminista és perqué no vull ser com eren moltes dones
[lavors: no vull tenir aquesta mena de poder petit que es realitza a
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través d’un home de la casa, o pel rebuig d’'un home que t’ha deixat
o per l'acolliment d’un home que t’ha trobat. Aixo era una mica el
panorama familiar, i jo no volia passar-me la vida passant els fulls de
I’Hola o cosint vestits, que aquestes eren les perspectives.

Jo surto, doncs, d’alla sense saber en absolut que existia el feminis-
me i sense saber que havien existit i existien dones com la Rosa Sen-
sat. La meva generacié és una generacié que no va tenir un pont amb
el passat; molts intel-lectuals estaven exiliats i les dones, que havien
fet grans coses quan la Republica, estaven a |'oblit. Per tant, surts al
carrer i tires endavant sense saber qué vols, perod sabent perfectament
el que no vols.

Al feminisme ara també li toca replantejar-se qué és el que no vol,
perque seixanta anys després, o els anys que faci des que jo vaig
sortir de casa, ja hem tingut prou experiéncia per saber que és el
que volen els homes —parlo del sistema patriarcal. Ja sabem qué han
fet amb les nostres aspiracions i sabem que si som nosaltres les que
retrocedim, si nosaltres fem un pas enrere, ells ho aprofitaran; el sis-
tema se n’aprofita.

Llegint un informe d’un organisme internacional sobre la paritat a
les empreses i a la politica, s’hi denuncia que Espanya és el pais pit-
jor, perquée la paritat és voluntaria, i no hi ha multes. Altres paisos
d’Europa, com el Regne Unit, tenen una paritat més baixa. De la
mateixa manera que la crisi colpeja més els pobres, també colpeja
les dones.

Perd, com ens van portar a I’hort? Va ser als anys vuitanta, quan
el patriarcat, el sistema ja sap per on enfilar-ho i creu que amb les
quotes ens deixa contentes. Durant aquells anys hi havia una mena
d’euforia masculina, en el sentit que volien ser bons amb nosaltres,
volien fer-ho bé.

Nosaltres a El Pais al comencament dels vuitanta vam fer una pira-
mide utilitzant els colors blau i rosa, amb una simbologia obvia: la
base era rosa com una mala cosa i la punteta era d’un color blau i
ample. Ara és exactament igual. Al mig hi va haver una época en qué
es va fer les dones caps, fins i tot es va arribar a proposar una gran
dona, Soledad Gallego-Diaz, per a la direccio, i ella va declinar a fa-
vor d’un un amic seu, suposo. Ella va ser directora adjunta, va durar
poc perqueé se’n va anar ella mateixa, va tornar a escriure i a fer de
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corresponsal. | ara ens trobem que hi ha dones manant, hi ha dones,
perd combreguen absolutament amb la direccié. Jo crec que les do-
nes també tenim dret a ser dolentes. La igualtat consisteix en aixo,
exactament. Saber quines dones no ens agraden perqueé sén dolentes
i que hi ha dones que per aconseguir el poder es passen totalment a
I’enemic. Perd amb un sistema com el que hi ha ara es practicament
impossible que les altres dones que sabem que sén bones i que vo-
len canviar-ho arribin enlloc. Poden discutir-ho d’entrada, perd mai
tindran una oportunitat; tal com esta muntat, ni una dona ni un roig
tindran cap oportunitat. Han tornat a posar els tallafocs, i ho estaven
desitjant; aixo vol dir que les nostres lluites han de ser molt constants
i molt perseverants.

Durant tota aquesta época vam pensar que com que moltes noies,
moltes dones érem periodistes i teniem éxit, hi podiem arribar...
pero a la que t'indisciplines s’ha acabat: has d’acceptar-ho tot, has
d’acceptar els consells, els molts sistemes que té el sistema en ma-
juscules, els molts camins, les moltes maneres de fer-te passar per
I’adrecador. La historia de la vida de les persones, mirada globalment,
hauria de ser una lluita perqué no et facin passar per I’adrecador.
Hauria de ser aixi, i ho dic per experiéncia. Jo, basicament per carac-
ter, quan m’han ensenyat les tisores realment no he pogut fer altra
cosa que fotre el camp, perd quan arribes a la meva edat i et pregun-
tes: «Qué he aconseguit?», dius: <Home, en el terreny personal he
aconseguit aixecar el cap i poder mirar-me la cara al mirall», i aixo
és molt important. El que s’ha demostrat és que a més de lluitar més
haurem de lluitar sempre.

Jo vinc d’un mén que vosaltres els joves i les joves no us podeu
imaginar; les meves contemporanies ho saben molt bé. Saben molt
bé el que era aspirar al matrimoni com a Unica sortida, el que era no
tenir talents propis. Jo, quan la meva mare em deia: «El papa se ha
ido» i jo li responia: «Qué bien, ahora te podras separar», pam, pam!,
ella tenia la ma una mica fluixa. Llavors em deia: «<No em puc separar
perqué els jutges li faran més cas al teu pare. El teu pare portara un
testimoni, un borratxo d’aquests que coneix ell, que digui que se
n’ha anat al llit amb mi i em prendran la teva custodia.»

La meva mare no va entrar mai en el mén de la politica, ella vivia
en el mén de les meravelles, perd m’estava donant una llico practica
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de sotmetiment de la dona, de la mateixa manera que me la donava
quan tornava de l'església i em deia: «<El cura me ha dicho en la con-
fesion que tengo que aguantar las palizas de tu padre.»

Es clar que hem millorat. Perd digue-ho a la dona maltractada o
digue-ho a la gent que veiem pel carrer que ell va tres passos per
davant portant el machito en bracos i ella va darrere amb les nenes i
les bosses de la compra.

No hem de parlar de masclisme, hem de parlar de patriarcat i de
[locs on el patriarcat és més fort i de llocs on hem pogut lluitar-hi més
en contra. Pero és una lluita on de seguida es torna a ballar-la.
Quan als anys vuitanta aquelles noies tan maques, tan boniques, tan
bufones, que tenien tant d’éxit, van comencar a sortir a les revistes i
a dir: «<Yo soy feminista, pero feminista...», amb algun adjectiu... Hi
ha coses que no necessiten adjectius.

Als anys vuitanta crec que teniem, més que un feminisme auténtic,
les presentacions del feminisme amb el vessant del triomf professio-
nal de dones que valiem i alla estavem —la Rosa Montero o jo en el
territori periodistic, que érem ties que ens ho haviem guanyat per-
qué haviem lluitat molt en un mén d’homes i no ens haviem deixat
arraconar, com n’hi havia tants exemples de la meva generacié—, i
després hi havia, en paral-lel, les revistes femenines.

Les revistes femenines i la publicitat tenen una gran responsabilitat
en les representacions de la dona que s’han donat, perqueé jo crec que
un dels cavalls de Troia del patriarcat per infiltrar-se en el feminisme
ha estat el consum, i el consum es manifesta a través dels anuncis i
de la seva extensio, que serien les informacions, els reportatges, les
entrevistes i la iconografia en general de les revistes femenines.

I no parlo de les del cor. Mirant-se una Hola surten tots els tics del
franquisme sense cap vergonya... és un malson.

Pero les que porten la ideologia, molt més subtil, sén les revistes
femenines: Elle, Vogue... El Cosmopolitan ja és més descarat, és allo
tan tronat de «cocina para él» i coses d’aquestes. Pero les altres han
estat més subtils, perqué han posat escriptors entre les seves files,
perquée son temes interessants, perd tot aixd esta al servei que et
vesteixis d’una determinada manera i inverteixis d’una determinada
manera en funcio del que has de comprar; ningu et dira que passis
d’aquesta historia. Tu no et pots llegir una revista d’aquestes sense
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veure que s’esta parlant de publicitat, que té la publicitat infiltrada
al reportatge. Pel panic a perdre publicitat, tot s’ha convertit en pu-
blicitat. El fet d’agafar una revista d’aquestes no és innocent. Es molt
dur no tenir ni un moment de descans; se’n poden tenir perod s’ha de
vigilar.

I després hi ha les altres revistes, les revistes normals, que tenen el
perill de la felicitat. El missatge és: «Sigues guapa i seras tan feli¢
com Sara Carbonero», aquest és el model. | no és que no hi estigui
d’acord. Es que sap greu que no s’hagi pogut canviar el model en
absolut; és com una mena de predestinacié, perdo no sembla que
estiguem pel que estem. Les dones sabem cuidar-nos; a mi m’ofén
molt obrir la tele i trobar-me uns homes que ens diuen com ens hem
de fotre les compreses per ser felices tots els dies del mes. | si fos un
home també m’ofendrien molt aquells anuncis on surten uns tios
absolutament descafeinats de cap que la seva il-lusi6 a la vida és un
model de cotxe que va més de pressa.

Quan parlem d’igualtat no parlem d’igualtat en aquestes condicions;
parlem de superioritat sobre aquest tipus d’home i d’igualtat amb un
home que es correspongui amb mi en un mén que sigui més just per
a tots.

La cosa esta bastant impossible, el que no esta justificat és deixar
de fer, deixar de lluitar. En definitiva, els vagons plens de bens sén
molts, perd que de locomotora només n’hi ha una: en els diferents
trens de la nostra vida, de locomotora només n’hi ha una; com a
molt n’hi ha una de recanvi. | els vagons van plens de gent que li
és igual tot. Potser I"inica cosa que faria revolucionar el mon seria
que deixessin de fer futbol. Els progres de la meva época odiaven
el futbol; després sortiria el Manolo, que ja parlava del futbol com
a fenomen sociologic i va justificar la meva aficié al Barga! Em fa
vergonya posar la radio i no trobar més que futbol. | és una cosa que
passa també als altres llocs, és igual a tot arreu del mén.

Esta tot per fer, i hem de comencar a fer-ho. Perd no ens hem de
deixar enfonsar pel pessimisme: en aquest moment hem de fabricar
optimisme; en aquest moment hem de construir un optimisme social,
un optimisme creatiu i des de la base, perqué tot esta per fer... Aques-
ta és la bona noticia: tot esta per fer i hem de comencar a fer-ho, i
el moén de I'educacio és un lloc per comencar a fer-ho. Si les bones
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idees les plantes al cervell dels nens i les nenes, és molt dificil que no
hi hagi collita, molt dificil. Potser tindrem més o menys éxit depenent
de les persones, pero crec que aquests nens i nenes ja tindran un far-
cellet de raonaments i defenses per afrontar aquest mén que els ve.
Per a la meva generacio, I’educaci6 i la cultura eren una eina. Ningu
no ens ho havia ensenyat, ho sabiem perqué era aixi: no podia ser
una cosa qualsevol, tenir cultura i saber més. Saber més era un instru-
ment de superaci6 a escala social. Jo no estaria parlant amb vosaltres
si m’hagués quedat com una burra analfabeta: no anava a col-legi, i
hauria passat a engreixar el grup de dones de la familia, passives...
Perd jo me’n vaig anar, i me’n vaig anar perque tenia amics que creien
en mi i que m’obrien cami. | aixo és el que s’ha de tornar a inculcar,
perqué aixo és practicament gratuit, per molt que costi un esforc a la
gent que s’hi dedica. Diguem-ne que aixd no és com comprar-se un
Mercedes o tenir un Porsche, o com ser tan guapo com el de la tele
o com la Sara Carbonero, que és dificil; només hi poden arribar unes
quantes persones, i les altres afortunadament no hi arriben.

| acabo. He estat a molts llocs i tinc moltes experiéncies; sé el que
passa a Egipte... S6¢c una dona que va tenir la sort de no tenir cotilla.
Vaig tenir la sort d’emancipar-me alhora que s’emancipaven les do-
nes d’aquest pais, que s’emancipava Espanya sencera de la dictadura
i que s’emancipava el periodisme; també he tingut la sort de viure
en la dolcesa de tot aix0 i de veure els senyals. Els anys vuitanta jo
crec que van ser els anys que es pixava més alt; jo els vaig viure a
la corte, a Madrid, i va ser espectacular: el milagro espanol, venien
periodistes a entrevistar-nos, uf! La mujer... la mujer!

Després ens van donar els Jocs Olimpics i es va acabar tot. Aquestes
coses sOn paoroses, perqué acostumen a emmascarar la realitat i a
part sén un niu de corrupcié. Es perd tant el sentit de la realitat i es
comenca a parlar d’economia i comencen a dirigir els diaris periodis-
tes economics, i comenca la situacio financera de maxima prosperi-
tat, I’Gnic que els preocupava.

Aquell pais, aquest pais i aquests paisos nostres van sortir endavant
d’una situacio molt dificil. Pero el lloc on van arribar, el lloc on hem
arribat, és un abocador. | estem indefensos davant d’aixo: estem com-
pletament indefensos, perqueé estavem jugant unes cartes que no eren
nostres, estavem jugant una partida que no era nostra per uns guanys
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que no tindriem mai a la butxaca i ara ens trobem decebuts. Pero
decebuts sabent la realitat, i aixd trobo que és un gran avantatge. Si
és que ha tingut algun avantatge, aquesta maleida crisi. Una crisi que
és clarissimament un canvi de model per anar endarrere, per tornar
a la semiesclavitud laboral; ara ja hi haura un munt de treballadors
que no tindran conveni i cobraran com el que menys cobra a la seva
empresa. Pero ara ho sabem, li hem vist la cara al capitalisme «amb
rostre huma» que presumia després de la caiguda del mur. Jo, que hi
vaig ser, a la caiguda del mur, vaig veure la gent de I’altra banda, de
I’Europa de I’Est, i després vaig fer reportatges i vaig veure que can-
taven sobre la llibertat. Pero la llibertat es deia consum: sortien les
families, passaven aquells punts de control historics, el check point
Charlie i altres, i el primer que feien era rebre un paquet de tabac
marca West, que és horroros, els donaven un quilo de café i després
se n‘anaven a fer cua al banc, a recollir cent marcs, per persona, i
[lavors se’ls anaven a gastar. Els marcs que els havien donat els ger-
mans de |'oest, anaven a gastar-se’ls: aquell dia es van vendre totes
les restes de série que quedaven amagades als magatzems perqueé la
gent ja no se les volia posar: jerseis acrilics fosforescents penjats en
burros al carrer, etcétera. | la gent gastava, era una orgia de llibertat i
consum acompanyada de llibertat d’expressio. | tots, quan tornaven
cap a casa, portaven el pin que havia repartit un diari sensacionalista.
Quan veus tot aixo perds la il-lusié, cau qualsevol fe, i a més a més
aquesta pobra gent, acostumada a les dictadures de I’est, esta fresca i
disposada a entregar-se al capitalisme de cap.
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Capitalisme i desigualtat

Miren Etxezarreta
Economista

Capitalismo e igualdad son dos términos antagénicos; realmente es
muy dificil que pueda existir la igualdad, o por lo menos una de-
sigualdad manejable, en un sistema capitalista, y mucho mas en un
sistema de capitalismo profundo como el que tenemos ahora a finales
del siglo xx y principios del siglo xxi. Creo que no se puede hacer de
otra manera, siento ser pesimista en este sentido; solo que creo que
después se le puede dar la vuelta y darle un cierto optimismo de la
voluntad. Pero si tenemos que mirar objetivamente hacia donde nos
conduce el sistema econémico que vivimos dificilmente podremos
pensar que la igualdad es sencilla en este planteamiento.

No sé cuanto sabéis de economia; yo voy a explicar aspectos muy
esenciales, porque me parece que vale la pena empezar desde abajo.
Todos sabemos que vivimos en el capitalismo, y por lo tanto no se
pueden entender la igualdad y la desigualdad sin entender realmente
el capitalismo. Ademas, la base del capitalismo abarca todas las de-
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mas facetas de la sociedad, pero la base fundamental, la esencia del
capitalismo, es econémica. Entonces no queda mas remedio que que
los economistas os expliquemos un poco cudl es la dinamica. Que-
rria anadir que, aunque muchas veces se habla de que la economia
privada, es una parte del sistema capitalista, y el Estado es otra cosa.
Para mi andlisis, tanto el aspecto de economia privada, que Ilama-
mos mercado, como la parte del Estado son las dos partes integrantes
de un mismo sistema, y por lo tanto tenemos que considerar las dos
facetas para poder cazarla.

A continuacién intentaré mostrar un poco la relacién entre lo que lla-
mamos mercado del sector privado y lo que de forma incorrecta
[lamamos Estado, porque el sector publico es mucho mas que el Es-
tado: son las CCAA, son los Ayuntamientos, son otras instituciones,
es el judicial. Pero, de todas formas, hay una relacién entre ambos
elementos absolutamente integrada, pero ni equilibrada ni estable.
Es decir, realmente hay momentos en que la fuerza del Estado pene-
tra en el sector privado, y hay otros momentos en que, al contrario, la
fuerza del sector privado entra en el sector publico. Pienso que, por
ejemplo, los afos 1945-1975 del siglo pasado supusieron una entra-
da del sector publico en el ambito del sector privado. Al contrario,
ahora, desde la crisis de los setenta y particularmente desde la del
2000, la direccién de entrada es completamente distinta: es el sector
privado el que ocupa el maximo de espacios del sector publico, pero
sin que eso suponga, ni mucho menos, ni el debilitamiento ni la
desaparicion del sector publico; como veremos después, ha supuesto
un cambio en su estructura, en sus planteamientos. Pero realmente
el sector privado y el sector publico estan combinados, y en este mo-
mento con un fuerte dominio del sector privado.

Lo que vamos a hacer muy rdpidamente es ver cémo opera el sector
privado, qué esta pasando en el sector privado, para después ver qué
pasa en el sector publico. Es decir, que vamos a ver las dos facetas.
Por supuesto que no me hace falta explicar que realmente no estan
asi de separados, pero no nos queda mas remedio para poder expli-
car las cosas que empezar por uno primero y otro después, aunque
en la vida cotidiana las cosas son mas estrechas.

Todos sabemos que el referente basico del capitalismo es la obten-
cion de un beneficio para el capital privado. Ese es el motor, esa es
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la motivacién, ese es el elemento que conduce y que guia todas las
actuaciones del capitalismo. Y eso se hace generalmente a través de
las empresas que producen bienes con el objetivo fundamentalisi-
mo de obtener ese beneficio. Cuando las empresas producen, no
producen porque es importante que se produzca algo para el resto
de la poblacién, sino porque el objetivo de esa empresa es obtener
un beneficio, y eso se logra produciendo bienes que otras personas
necesitan o desean.

Los capitalistas son esencialmente los propietarios de las empresas,
y son —un aspecto que muchas veces ignoramos o no destacamos lo
suficiente— quienes toman las decisiones. Yo a veces suelo pensar
que si viniera un extraterrestre a la Tierra y viese que por ejemplo,
qué sé yo, en la SEAT hay siete u ocho mil trabajadores, y que aqui
hay diez o veinte personas que mandan y las decisiones las toman
ellos, estas diez o veinte personas dirian que no las tomamos noso-
tros, que las toma alguien de la Volkswagen en Alemania.

Nosotros hemos llegado a aceptar que esa es la forma natural en
la que operan las cosas, pero eso de natural no tiene nada. Es una
construccion social, es decir, es una forma de organizacion que nos
ha llevado a admitir que hay unos sefiores que tienen la capacidad de
tomar las decisiones legalmente, y las otras personas, los trabajadores
de distintas categorias, no tienen ninguna capacidad de tomar decisio-
nes. Pueden decir lo que quieran, pero no tienen ninguna capacidad
de decidir si esto seria mejor que lo otro... no tienen la posibilidad.
Los capitalistas contratan a los trabajadores a cambio de un salario, y
se entiende que el que es contratado tiene que trabajar para ese capi-
talista. En este proceso, los trabajadores no tienen derecho a participar
en las decisiones, tienen derecho exclusivamente a su salario y nada
mas. A ti te pagamos un salario y td haces lo que te mandemos.

Son conocidos casos en que, por circunstancias X, el patrén o capi-
talista o capataz decide que un trabajador no hace nada, y le tienen
alli un dia, un mes o meses sin hacer nada, y realmente en este caso
el trabajador no tiene la posibilidad de hacer nada para alterar esa
situacioén. Es decir, que ya entramos en un punto de partida, en una
situacion del propio sistema, en que hay una desigualdad inherente
al sistema. Unos mandan y otros obedecen exclusivamente en fun-
cioén del capital que unos han puesto y otros no.
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Explico muy brevemente cémo la relacion de empresa en la sociedad
actual genera en si misma la desigualdad, no hace falta que haya cri-
sis. La propia dindmica empresarial hace que unas personas cobren
un salario del producto total y otras personas cobren el beneficio; ahi
faltaran las materias primas, las instalaciones... pero solamente hablo
del valor anadido del nuevo valor que se genera, el excedente o el
beneficio. Y esta dicotomia lleva ya inmediatamente a la diferencia
en la capacidad de acumulacion del sistema. Es decir, el capitalista
consume poco, en términos totales, porque hay pocos capitalistas.
Cada uno de ellos puede consumir mucho, puede ser inmoral, escan-
daloso, vergonzoso, nada ético todo lo que consuman, pero eso no
quiere decir que en términos de riqueza general suponga una canti-
dad muy alta, aunque esté creciendo de una forma importante. De
todas formas, del total producido, el consumo de los capitalistas no
es mucho. Lo que hacen los capitalistas es ir acumulando. Cada afo
o cada periodo tienen la capacidad de acumular cada vez mas: lo de
un ano se acumula, aquello les permite aumentar la produccion, con
aquello se acumula mas, se sigue acumulando... Por su parte, los tra-
bajadores cobran un salario, y si tenemos en cuenta las necesidades
de reproduccion de esos trabajadores —para poder existir tienen que
mantenerse, tienen que reproducirse, tienen que vivir—, la mayor par-
te del salario se va en el coste de vida, en el coste de reproduccién, y
eso que ahi no incluimos algunos aspectos, como por ejemplo todo el
tema del cuidado de la familia, que la economia feminista incluiré.
Lo que me importa destacar aqui es que en el propio sistema se da
esta diferencia esencial e inherente de capacidad de acumulacion. El
capital tiene una capacidad de acumulacién importante, el trabajo
tiene muy poca, y en todo caso es el ahorro que uno tiene para los
problemas que le puede aportar la vida. No hay mas que fijarse que,
ahora que se ha suscitado tanto problema con el tema de las prefe-
rentes sobre el ahorro de mucha gente de las clases populares, vemos
que perder esas cantidades puede ser un detrimento tremendo para
la persona que ha acumulado ese ahorro para la vejez, pero que
después de todo no son cantidades tan importantes. La capacidad de
acumulacion es muy diferente.

Es decir, la desigualdad es el elemento central en el capitalismo.
Del ano 1994 al 2006, por lo menos, ya habia en el Estado espanol
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12 millones de personas que llegaban con dificultades a fin de mes.
Esa desigualdad que yo he intentado explicar muy esquematicamen-
te como se produce estd operando con y sin crisis, aunque como
veremos la crisis la empeora. No es fruto del azar. Sabemos que la
igualdad es un elemento fundamental de la vida social, pero en el
capitalismo no se produce de una manera ni natural ni automatica; o
sea, el capitalismo tiene su dindmica, y su dindmica es mucho mas la
que yo acabo de senalar que alguna que otra alternativa.

Y el capitalismo, ademas, tiene una dindmica: no es un sistema esta-
ble, no es un sistema permanentemente igual, sino que es uno de los
sistemas mas dinamicos y que evolucionan con mas rapidez, porque
los capitales necesitan ese beneficio para poder operar. Y lo necesi-
tan por una razén muy sencilla: porque si no la competencia entre
ellos destruye a los que no tienen esa capacidad de acumulacion. Es
decir, el capital necesita invertir porque, si no invierte, en el momen-
to que deje de invertir los demas le liquidan, absorben su cuota de
mercado y mas o menos pronto desaparece.

A mi me gusta imaginar que el capital es algo méas o menos asi como
una pecera donde los peces siempre estan en movimiento. Yo no he
visto peces dormidos, supongo que duermen alguna vez o descan-
san, pero cuando vas a ver una pecera siempre estan moviéndose.
El capitalismo es algo asi, estd permanentemente buscando el bene-
ficio. El simbolo del anzuelo también me parecia interesante, porque
esa busqueda del beneficio hay momentos en que puede llevar a
grandes dificultades e incluso a desastres; entonces vemos que los
capitales mas potentes absorben a los capitales mas débiles. Y esto,
perdonadme que insista, no es porque los capitalistas quieran que
sea asi, es porque es asi en la propia dindmica del capitalismo.

El capitalismo, como sistema econémico, lleva esta direccién, y no
es que, como decia el sefor Bush, la crisis haya llegado porque hay
unos capitalistas demasiado codiciosos. No, no es que el capitalista
sea demasiado codicioso, es que por definicién tiene que ser codi-
cioso, porque si no lo fuese su capital se hundiria y otros mas codi-
ciosos que él ganarian. En ese momento los capitales mas potentes
absorben a los mas débiles, y se da la concentraciéon de capitales.

El capital tiene diversas formas —comercial, industrial o financiero—,
y todos sabemos que ahora el financiero es el que domina, pero eso
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no quiere decir que el industrial no sea también muy potente. El capi-
talismo ha sido internacional desde el siglo xvi, y sobre todo a partir
del siglo xvii. De hecho, uno de los economistas mas famosos de
todo el mundo, que era David Ricardo, ya escribio sobre el comercio
internacional. También desde siempre el capitalismo se ha construi-
do a través de la capacidad de acumulacion, pero lo que ha sucedido
ahora, a partir de los noventa, es que esa internacionalizacién se ha
generalizado en una forma mas similar, por eso hablamos de globa-
lizacion. Hoy en dia el capitalismo absorbe el mundo entero, pero
el hecho de que absorba el mundo entero no nos ha de producir la
impresion que es igual en todas partes. No hace falta decir que no
es igual el capitalismo que domina en Bangladesh que el capitalismo
que domina en Suecia, o que no es igual el capitalismo que domina
en el Estado espanol que el capitalismo que puede estar sucediendo
en Bolivia. Pero, de todas formas, el capitalismo controla el mundo,
en el sentido que toda la dindmica econémica y la mayor parte de la
dinamica social depende de este sistema.

Hoy en dia se produce en todo el mundo: ;quién no lleva algo enci-
ma hecho en China? Se produce en todo el mundo con la idea que
haya consumidores en todo el mundo. Solo que no es la misma la
capacidad de produccién en un pais que en otro, ni es la misma —so-
bre todo- la capacidad de consumo, ya que no es igual la capacidad
de consumo en la India que la capacidad de consumo en Alemania,
en Inglaterra o en el Estado espaiiol.

Y lo que est4 sucediendo con esto es que estd aumentando la compe-
tencia entre capitales. Seguro que habéis leido en las noticias que el
capital chino esta viniendo al Estado espaiol, por no decir el capital
de Estados Unidos, que ese ya venia hace muchos anos. Y el capital
del Estado espanol esta intentando salir a otros paises. Una de las
grandes victorias que nos cuentan es que Repsol esta en América
Latina. Y, como Repsol, estan Telefénica o Aguas de Barcelona. Es
decir, que la estructura de expansion es cada vez mas totalizante,
digamos. Pero eso supone que los trabajadores del mundo entero
compiten entre si, porque tienen que luchar con salarios de paises de
niveles muy diferentes.

Cuando yo era joven se decia que la diferencia salarial se compen-
saba con la diferencia tecnolégica. Por ejemplo, Alemania tenia sala-
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rios mucho mas altos que Espaia, por supuesto, y digamos también
gue Méjico, pero esa ventaja que tenia Méjico por tener salarios mas
bajos se perdia porque la tecnologia de Alemania era mucho mas
avanzada y asi se compensaba. Pero hoy, con los nuevos medios de
comunicacién, eso no sucede, porque la tecnologia esta distribuida
en el mundo entero —pagando los royalties que corresponden, desde
luego, pero esta distribuida. Entonces, lo que sucede es que la com-
petencia, y particularmente la competencia entre los trabajadores, se
ha intensificado fuertemente. Los trabajadores espanoles probable-
mente no saben donde queda Bangladesh, pero sin embargo saben
que estan sufriendo las consecuencias de los salarios miserables de
Bangladesh, y les dicen que a ellos no pueden aumentarles los sala-
rios aqui por la competencia. Y a los pobres de Bangladesh les dicen
que no pueden mejorar sus salarios porque entonces dejarian de ser
competitivos ante los salarios del Estado espanol o de Alemania, o
de Estados Unidos o de donde sea. Es decir, la competencia de los
trabajadores ha aumentado enormemente, y nos encontramos que,
mientras los capitalistas crecen, la suerte de los trabajadores empeo-
ra. Y matizo: la suerte de los trabajadores empeora sobre todo en los
paises centrales, porque en los paises periféricos ya habia sido mala
siempre. Y, de hecho, las inversiones que hay alli no es que mejoren
mucho su situacién, porque ya hemos visto como trabajan en Ban-
gladesh, en la India o en China —aunque, de todas formas, no estan
mucho peor. Los que ahora estan peor son los de los paises centrales,
que estan afectados por esa competencia de los salarios y las condi-
ciones de trabajo mas bajas de los demas paises. Y, por supuesto,
durante este proceso aumenta la desigualdad y aumenta la pobreza.
Si los inversores tienen capacidad para invertir, van a invertir. Y esa
inversién generara puestos de trabajo, cosa que dara empleo y —ana-
den ellos— bienestar para todos.

Pero lo que esta sucediendo ahora es que se esta potenciando enor-
memente la capacidad de los inversores, la potencia econémica de
los inversores. Muchos de ellos han perdido dinero, pero los que
sobreviven tienen mucho mas dinero que antes todavia. Y estos in-
versores tienen que hacer lo que a ellos les conviene, tienen que
invertir donde les parece, para que siga habiendo lo que ellos llaman
la teoria del goteo. Paralelamente, vemos que la clase media se va
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estrechando cada vez mas, es decir, que los que estan a medio ca-
mino se estrechan, y por el contrario aumentan muy fuertemente los
grupos de mas pobres.

A esto, simplificando mucho, le llamariamos la teorfa del goteo, que
realmente es una visién de la lluvia bastante particular. Puede haber
otras visiones de la lluvia relativamente diferentes, y que a través de
esa teoria del goteo no llegue el agua para todos.

Esta es la dindmica fundamental de la concentraciéon empresarial: la
concentracién empresarial crece porque tiene beneficios, entonces
puede absorber empresas pequenas, eliminar competidores, optar
por fusiones estratégicas... Es decir, las empresas que quedan cada
dia son mas potentes, y por lo tanto se convierten, en vez de em-
presas pequeias o empresas medianas, en monopolios —cuando hay
una empresa que controla todo un sector— o en oligopolios —que es
cuando tres o cuatro o cinco empresas controlan todo el sector. Y
esto es inherente, e insisto mucho en esta idea, al capitalismo.
Nosotros somos un grupo de economistas jévenes que se llama Kai-
za, que hacemos trabajos sobre la economia del Estado espaiiol y so-
bre lo que esta pasando desde un punto de vista un poco critico. Hace
tres anos, antes de la crisis, preparamos un trabajo en el que rascamos
un poco en este tema, y nos parece que se podia decir con seguridad
y con rigor que la economia espanola esta controlada por quinientas
personas. Realmente, por quinientas personas. Porque si vemos las
vinculaciones que hay pues no hay nada mas que ver el poder que
tiene, por ejemplo, La Caixa, y el poder que tienen el BBVA o el San-
tander, y claro, todos ellos estan conectados a todo tipo de niveles.
Por otra parte, este mercado que nos decian que es tan eficiente,
que genera el bienestar a través de la teoria del goteo, tiene tam-
bién ineficiencias; [lamémosle asi por ser correctos. Aceptemos por
un minuto, aunque sea criticamente, las cifras siguientes. Y nos en-
contramos con que en el ano 2010 se produjeron 63 trillones de
dolares —trillones norteamericanos, que son billones para nosotros,
pero es igual si son billones o trillones— de bienes y servicios reales,
de los de verdad: mesas, automaviles, viviendas, servicios turisticos.
Frente a eso, existian 87 trillones de acciones y obligaciones que se
negociaron ese aino, papeles que se mueven a través de las bolsas.
Y el comercio en los derivados financieros movio 601 trillones, es
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decir, casi diez veces la produccion. Y 955 trillones de délares en
transacciones de moneda extranjera. Es decir, estos 63 trillones son
los tnicos que producen riqueza real, ya que todos los demas son
papeles y anotaciones de una manera y de otra; imaginaros la can-
tidad de beneficios que tienen que producir para satisfacer a toda
esta gente. Y este es uno de los problemas graves que el capitalismo
tiene permanentemente. La base productiva no crece ni muchisimo
menos en proporcion con lo que crece el capital financiero, todo el
capital derivado, que en muchas ocasiones es capital especulativo
y que realmente no produce nada; lo Unico que hace es absorber
beneficios a través de elementos muy sofisticados.

A continuacién comento agunos datos de empresas para saber cémo
controlan el mercado, aquello que decia de los oligopolios. Y estos
datos son del 2010; ahora hay menos empresas que controlan los
mismos mercados. La concentracién empresarial y la concentracion
de capital son enormes: nueve personas de distintos grandes bancos
se redinen una vez al mes en Manhattan y dominan el mercado de de-
rivados financieros. Yo, con una vision femenina si queréis, pienso:
;¥ qué comeran? Porque toda esta gente con tanto dinero seguro que
estan a régimen o ya seran mayorcitos, y bueno. Pero verdaderamen-
te te das cuenta de la impresionante capacidad de decision que hay
en muy pocas manos. Y en el Estado espanol —estos datos no son del
trabajo que comento mas arriba, sino de otros— veinte familias seran
propietarias de una quinta parte de toda la riqueza del IBEX, que es
la bolsa donde cotizan los valores mas importantes. Y 1.400 personas
controlan los recursos que suponen el 80,5%.

Ya se ve un poco cémo es esto del mercado libre competitivo: es una
falacia total, y el capitalismo es lo que es. Si nos fijamos en las mas
importantes instituciones financieras, los bancos y las compaiias de
seguros, hay alguna que ya ha quebrado, como Lehman Brothers,
pero todas las demas —por ejemplo el Deutsche Bank, Goldman
Sachs, Morgan Stanley— realmente controlan todo el mundo. Si tu-
viéramos que decir quiénes son los amos del mundo, yo iria a buscar
fundamentalmente aqui, y ademas hay conexiones entre ellos, es de-
cir, que no es solamente que tengan este planteamiento.

Ese mercado libre y competitivo que nos explican muchas veces es
una falacia absoluta y total: saben muy bien que eso ya no existe. Nos
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hablan del tendero de la esquina, que es un tendero que tiene tanta
dependencia del sistema economico como puede tener un trabaja-
dor asalariado, de distinta forma y con planteamientos diferentes.
Ademas, todo esto opera aunque el capitalismo no esté en crisis. O
sea, también opera en todos los periodos en los que el capitalismo
funciona bien —del 1945 al 1975, del 1990 al 2007—, pero ademas
cada vez termina en crisis, porque en el capitalismo las crisis son
recurrentes e inevitables.

Veamos unos datos sobre las crisis existentes desde que el capitalis-
mo se consolidé. Si se consolida a finales del siglo xvii, pues ha ha-
bido una gran cantidad de crisis, unas mayores que otras, pero todas
crisis. Y se teme que cada vez haya crisis mas a menudo debido a la
desproporcion entre el capital productivo y el capital fungible.
Todos sabemos que desde el 2007-2008 estamos viviendo una crisis
grave. Es curioso, porque si por ejemplo hablas con gente de otros
paises, como por supuesto Alemania, o también Inglaterra, Austria,
incluso Francia, dicen: «Bueno, cuando estdbamos en la crisis... y
ahora es la segunda.» Nosotros entramos en la crisis a tope y todavia
estamos ahi, y nos va a costar mucho salir. Pero ellos ya hablan de
una segunda crisis.

Es evidente que las crisis tienen consecuencias importantes y que
aumentan la desigualdad. Solamente pensando en el ambito del ca-
pital privado, sin pensar en otros puntos que tocaremos ahora, cae
la inversion, disminuyen los salarios, hay cada vez mas paro y hay
una deuda importante que se genera con la crisis. Pero la deuda no
es la causa de la crisis. La deuda es la consecuencia de la crisis. Y es
la que realmente nos esta llevando a muchas medidas que vamos a
comentar.

Para terminar un poco la relacién de la desigualdad que surge del
sector privado, nada mas que dos datos del ano 2007; no son de aho-
ra, ahora la situacion es todavia peor. A fines del siglo xix, el senor
Rockefeller, que parece que era el mas rico del mundo —no existia la
revista Fortune y entonces no se sabia quién era el mas rico—, tenia
una renta anual personal de 1,25 millones de ddlares, que era 7.000
veces la renta media. La desigualdad era bastante sustancial. Pero fi-
jaros que el ano 2006, antes de la crisis, el gerente de un hedge fund
ganaba 1.700 millones de délares, que era 38.000 veces la renta me-
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dia. Es decir, a medida que el capitalismo se ha ido expandiendo y
ha ido profundizando, las diferencias y la desigualdad han ido siendo
cada vez mayores. En el Estado espanol, sabemos que hay gente que
esta cobrando veinte millones de salario al afio. Por ejemplo, el ge-
rente de Zara. Toda la prensa lo comunica, no son datos misteriosos.
Veinte millones. Yo pienso: ;qué se hace cuando ganas veinte millo-
nes al afo, sin contar todos los beneficios que pueda tener por otras
fuentes? Los dirigentes importantes del capital financiero de nuestro
pais cobran cantidades de cuatro, cinco millones de euros, por no
hablar de los futbolistas, que también son otro tipo de trabajadores
privilegiados. Es decir, que la diferencia salarial es verdaderamente
brutal en muchos aspectos.

Esto también produce resultados: el paro, forzosamente, y la pobre-
za y la miseria. Nos encontramos con que hay gente que tiene que
vivir mendigando de una forma mas o menos sofisticada y cantando
canciones o vendiendo no sé qué, y gente que se puede permitir una
forma de vivir completamente distinta.

La media de los ingresos en el Estado espafiol me parece que es de
21.000 euros. Hay muchisima gente por debajo. La inmensa mayoria
de la gente esta por debajo, y a medida que aumentan los ingresos
disminuye el nimero de personas que tienen acceso a ellos, de for-
ma que aqui se marca también claramente la desigualdad.

3 Qué pasa? Si esto que hemos visto es el sector privado y estos son
los resultados, lo que se nos dice es que el ambito publico los equili-
bra un poco con sus servicios sociales, con la distribucién de la renta
que supone el sistema fiscal, con la provision de servicios sociales o
incluso con la provision de asistencia social. Se nos dice que el «Esta-
do» existe como institucién que atempera bastante esa desigualdad.

Lo que podemos observar es la importancia creciente de las institu-
ciones econémicas publicas internacionales. Es decir, el Estado es
una institucion que sirve para reproducir el sistema en los ambitos
geograficos de ese Estado. El Estado espanol hace politica econémica
para Espana, el Estado francés hace politica econdmica para Francia,
y asi sucesivamente. Pero como hemos visto anteriormente que el
capital se internacionaliza, es decir, que el capital es cada vez mas
internacional, cada vez son mas necesarias las instituciones interna-
cionales, porque si no no existe ese elemento que va a gestionar lo
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que esta pasando en la esfera de lo privado. Y entonces vemos que
ya en 1945, cuando el capital empezaba a expandirse, nacen las Na-
ciones Unidas, y a partir del final de la Segunda Guerra Mundial na-
cen el Fondo Monetario Internacional, la Organizacion Mundial del
Comercio, el Banco Mundial y, en 1957, la Union Europea. Y ahora
esas instituciones, que son publicas todas ellas, tienen cada dia mas
importancia. Es decir, a medida que el capital se va transformando,
se transforman también las instituciones politicas a todos los niveles.
Y a medida que el capital se ha ido haciendo mas internacional, las
instituciones politicas como las que he nombrado tienen que ser mas
internacionales.

3 Cudl es el papel del sector publico, tanto de las instituciones nacio-
nales como de las internacionales? Aqui hay un debate muy amplio
y muy largo. Tenemos la interpretacion liberal, que es la que esta en
la Constitucion y que es la que seguramente se ensena en muchas
ocasiones, es decir, que el Estado es un arbitro entre los poderes de
una clase y los poderes de otra. Es una definicion, a mi modo de ver,
muy insuficiente y muy sesgada, pero estd, y es la mayoritaria por
mucha diferencia. Después esta la interpretacion del Estado como un
instrumento de clase, para reproducir el sistema; el Estado es siempre
una institucién que necesita reproducir el sistema.

Cada vez es mas amplio el consenso de estas diversas interpreta-
ciones para pensar —los liberales no tanto— que el Estado tiene dos
funciones. Una es ayudar al capital a ser cada vez mas capital, es de-
cir, el proceso de acumulacién que hemos visto. El capital tiene que
crecer, y esto requiere una serie de medidas, y se le tiene que ayudar.
Pero, si eso se hiciera de forma muy descarnada, la poblacion que
no tenemos capital no lo aceptariamos; diriamos: «Oiga, jque ya esta
bien!» La otra funcion del Estado es la que llamamos «funcién de le-
gitimacion», es decir, convencernos a todos nosotros de que las cosas
no estan tan mal, de que el Estado en el que vivimos o la situacion
que vivimos con el planteamiento de servicios sociales, de distri-
bucién del sistema fiscal... Convencernos para que nos quedemos
tranquilos, e incluso satisfechos.

Esas dos partes constituyen el eje de actuacion del Estado, pero no
hay que pensar que son diferentes tampoco, porque depende mu-
cho de la correlacion de fuerzas. En un momento en que las fuerzas
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populares son potentes, la acumulacién se debilita, y el Estado no
puede apoyar tanto a la acumulacién y tiene que apoyar mas a la
legitimacion.

Por ejemplo, después de la Segunda Guerra Mundial hubo el pacto
social entre los sindicatos dominantes en el ambito europeo, e inclu-
so norteamericano, pidiendo una serie de cosas, y los empresarios tu-
vieron que concederlas a través de la mediacién del Estado. A partir
de los anos setenta, sin embargo, la situacion ha cambiado bastante,
y es mas la funcién de acumulacién la que corresponde al papel del
Estado que la funcion de legitimacion. Por eso, cuando ahora nos
dicen que el Estado esta desapareciendo, no es verdad, en absoluto.
El Estado es cada vez mas importante, solo que hace cosas diferen-
tes. En este momento lo que tiene como objetivo es verse obligado
a apoyar la acumulacién; es sobre todo cuando las situaciones son
muy tensas y dificiles cuando se ve claramente cudl es la funcion
prioritaria del Estado. Por ejemplo, en la Segunda Republica espa-
fola, cuando los poderes facticos de nuestro pais, los terratenientes,
la Iglesia, los capitalistas —que entonces eran mas débiles— se dan
cuenta que la Segunda Republica les puede hacer dano, financian el
golpe de Estado de Franco, es decir, no hay vuelta de hoja.

El Estado que surge de alli es un Estado dedicado a la acumulacién
de capitales. En Chile en el ailo 1973 pasa exactamente lo mismo: un
Estado democrético es destruido por la fuerza de la reaccion del capi-
talismo chileno y de Estados Unidos frente al peligro que veian en la
potenciacién del frente popular. Es decir, que si miramos un poco la
historia, ésta nos refleja que la acumulacion es el elemento principal;
solo que es mas satisfactorio que ademas se cumpla la legitimacion.
Esto se ha visto con bastante claridad en América Latina: por ejem-
plo, en los anos setenta, después del golpe de Estado de Chile vino el
golpe de Estado de Argentina, y habia habido previamente un golpe
de Estado en Brasil, es decir, que los militares fueron necesarios para
mantener la acumulacién de capital.

Ahora han conseguido una manera de seguir manteniendo el capita-
lismo, y de forma quiza mas potente que nunca, pero sin que sea ne-
cesaria una dictadura militar como entonces. Como pasa en Espana,
la dictadura militar que vivimos tantos aiios ahora se ha suavizado,
pero sin embargo en muchas cosas vemos que las condiciones de
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legitimacién no son las deseables. Hemos de ver que realmente es
importante el pensar en las dos facetas, pero tenemos que darnos
cuenta que la correlacion de fuerzas sociales marca el dominio de
una u otra. El Estado siempre ha tenido un papel en la economia, pa-
pel que llamamos politica econémica. Y la politica econémica tiene
una fuerte incidencia en la sociedad, por supuesto.

Es curioso que desde los afios setenta, y sobre todo a partir de los
mandatos de la senora Thatcher y del sefor Reagan, durante mu-
cho tiempo los economistas mas famosos del mundo hayan estado
diciendo que lo importante era que el Estado dejase funcionar libre
e independientemente la iniciativa privada; el eslégan era un poco
«Manos fuera del capital». Fue a partir de los anos setenta, insisto, a
partir de la sefora Thatcher y el sefior Bush en Estados Unidos —Rea-
gan primero y Bush después.

Pero, sin embargo, todos esos economistas brillantes y todos esos
politicos que todo el tiempo han estado diciendo que no se tiene que
tocar la economia, en el momento que ha llegado la crisis han dicho:
«Ey, Estado, usted tiene que ayudarnos.» Por ejemplo, el sefior Diaz
Ferran, amo de Marsans, que fue presidente del COE, era uno de los
paladines de la idea que el Estado tenia que marcharse a quilémetros
del capital privado, y sin embargo en el momento en que aparecioé la
crisis de 2007-2008, que era importante en el Estado espanol, hizo
unas manifestaciones muy claras y a mi juicio muy cinicas diciendo:
«Ey, ey, ey, que el Estado nos tiene que ayudar», solo que anadio:
«Nos tiene que ayudar mientras tengamos problemas.» Luego se ve
que el senor Diaz Ferran necesitaba mas ayuda de la que realmente
pudo conseguir, porque no esta siendo muy brillante en sus nego-
cios. Pero es importante darse cuenta de esto, para desmitificar un
poco el trabajo. Eso de la ciencia econémica, ;qué es? Porque resulta
que cambia cuando conviene que cambie. Se pasan cuarenta afos
diciendo que el Estado no tiene que intervenir y al ano cuarenta y
uno todos abrazandose al Estado porque tiene que intervenir. Supon-
go que en las otras disciplinas también pasa, pero, desde luego, en la
nuestra es muy evidente. No os toméis nunca en serio lo que os diga
ningln economista, incluyéndome a mi, por supuesto.

Ante la situacion de crisis en la que nos encontramos a partir de
2007 los gobiernos se han visto en la necesidad de ayudar a las eco-
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nomias, y han tenido que ayudarlas fundamentalmente en tres aspec-
tos. Primero, apoyando el capital financiero. O sea, yo he intentado
computar cuanto se le ha dado como ayuda al capital financiero y no
he podido, porque las ayudas estan tan desparramadas, las formas de
ayuda son tan variadas —que si avales, que si créditos, que si a fon-
do perdido...—, que yo no he podido, y estoy mirando mucho y de
momento no he encontrado a nadie que haya podido, porque nadie
lo ha publicado. Pero son muchos millones de euros los que se le
han dado al sistema financiero. También se ha ayudado a las grandes
empresas, y no hay mas que pensar en los programas de apoyo a la
venta de automoviles —y a otras cosas también—, y después ha habido
que pagar el subsidio de paro. Pero hay un matiz que yo creo que es
necesario hacer: el subsidio de paro esta previamente pagado por los
trabajadores, los otros no. Es decir, que los trabajadores cotizamos
por un subsidio de paro. No sé si con esto llega o no llega. Mucho
déficit no debe haber, porque si no nos lo hubieran contado. Pero
realmente el paro se ha cotizado en una gran parte, mientras, que yo
sepa, ni la banca ni las grandes empresas hacen esto; al revés, todos
sabemos que pagan muy pocos impuestos.

Al tener que financiar todas estas ayudas, y con un sistema fiscal que
desde el ano 82 esta disminuyendo la cotizacion y los impuestos a
los mas ricos, pues el déficit del Estado espanol ha ido aumentando,
y nos encontramos con el problema de la deuda. Simplemente, sefa-
lar que la crisis de la deuda tiene dos facetas que hay que distinguir.
Por una parte supone un coste fiscal, en el caso de la deuda publica,
es decir, por un lado hay estas ayudas que hemos comentado y por el
otro hay una degradacién impositiva desde el ano 82, de forma que
el déficit fiscal aumenta y eso hace aumentar la deuda publica, y eso
incrementa la deuda. Pero, por el otro lado, es la deuda privada de
la que estamos hablando: en Espana hay una deuda importante de
balanza de pagos porque importamos mucho mas de lo que expor-
tamos, sobre todo antes de la crisis, cuando importdbamos mucho
mas. En el afno 2006 llegamos a ser los primeros en el porcentaje
de deuda al exterior sobre el PIB en términos de tanto por ciento;
debiamos el 90% de nuestro PIB. Y en términos absolutos éramos los
segundos después de Estados Unidos. Si medis la potencia de Estados
Unidos y la nuestra, os dais cuenta de la deuda. Y fijaros, y esto es
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lo escandaloso, que ni un solo economista publico hablé de esto, ni
un solo politico.

Verdaderamente, tenemos una importante deuda real y financiera
por parte de las empresas, pero es que ademas los entes financieros
se endeudaron muchisimo para poder seguir dando mas créditos a
lo inmobiliario —no tanto a las familias que necesitdbamos hipoteca
sino a los grandes promotores inmobiliarios. Eso constituyo la deuda
privada, que tiene las dos facetas de deuda privada externa y deu-
da privada interna. Y todo junto constituye el famoso problema de
la deuda privada, con el que nos explican que tenemos que hacer
tantas cosas.

Cuantitativamente estas cifras se han modificado un poco, a peor. La
deuda publica era el 66% y en este momento ya es el 84%, pero de
todas formas es peccata minuta frente a la deuda privada, que era el
330% y que ahora es todavia mas. En definitiva, la deuda publica es
muy pequena. Es evidente que la deuda importante es la de las em-
presas y la de la banca, no nuestra deuda. La deuda publica, solo la
publica, en Espaia es una deuda muy modesta, bastante manejable.
No tendria muchos problemas, es entre el 66 y el 84, pero predicen
ya que llegaremos al noventa y tantos por ciento. Incluso puede su-
bir, por una razéon muy sencilla: porque en el capitalismo existen
unos mecanismos por los cuales la deuda privada nos la convierten
en publica y nos hacen responsables a nosotros de la totalidad de la
deuda. Este es un mecanismo perverso de una entidad tremenda.
Esto es solo un detalle para ver a quién debiamos el dinero. Ahora
ya les debemos menos a los bancos y mas a otros. Pero nuestros
grandes acreedores son los bancos franceses, los bancos alemanes,
los bancos de Estados Unidos y también los del Reino Unido. Y eso
explicarda en muy buena medida por qué nos piden que hagamos
ciertas cosas para poder pagar la deuda.

3 Qué es entonces lo importante? Pues que la deuda grave es la pri-
vada, pero que nos la han convertido en publica. Y que ahora la
deuda en la que han incurrido las grandes empresas transnacionales
y los grandes bancos que han ganado millones y millones de dinero
con esos créditos, pues la tenemos que pagar nosotros, nos hacen
responsables de esta deuda privada.

Ante esto, uno se puede plantear distintas cosas.
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Primero: ;por qué el déficit publico cada afio no puede ser méas del
3%? Es una cifra absolutamente arbitraria, es verdad que no se pue-
den tener déficits muy altos, pero depende de cuantos anos, en qué
condiciones. En Alemania hubo muchos anos que estuvo por debajo
del 3% y lo quitaron. Lo mismo que decir que se tiene que pagar
para el 2013. Tan disparate es que ahora han tenido que alargarlo
hasta el 2015, porque es imposible pagarlo. Pero es que ademas no
tenia ningtin sentido econémico, porque si tu tienes un deudor y no
puede pagar, lo que tienes que hacer es darle plazos viables para ver
cuando podra pagar y como podra pagar, suponiendo que haya que
pagar. Todo esto es arbitrario, y nos lo han convertido en un dogma
de fe al que subordinan toda la marcha de la economia.

La segunda pregunta es: ;por qué no pueden quebrar los bancos?
;Quién ha dicho que no pueden quebrar los bancos? Es verdad que
los depositantes somos familias modestas en general, pero hay un
fondo de garantia de depdsitos —supongo que ya no queda dinero,
pero en principio lo hay. Entonces ;por qué no responden ante el
fondo de garantia de depésitos y dejan libres a los bancos?

En Estados Unidos ha quebrado Lehman Brothers, con graves conse-
cuencias, pero bueno, también son graves consecuencias tener seis
millones de parados y la pobreza que tenemos en nuestro pais. El
propio Almunia dijo en una ocasion, el aiio 2010, que por qué no
se podian hundir algunos bancos, y el gerente del BBVA, el sefior
Séez, ha dicho en alguna ocasion que por qué no se pueden hundir
algunos bancos —me figuro que pensaba en otros y no en el suyo. Y
por otra parte hay un consenso muy generalizado de muchos criticos
de la economia que dicen que no vamos a poder pagar la deuda de
ninguna manera, de forma que habra que empezar a pensar en no
pagar la deuda, o por lo menos decir: «Pues queremos quitas» (la
quita es cuando te rebajan la deuda). Porque no se puede entender
que, si cuando tienes un deudor privado negocias —hasta los bancos
negocian con los que no pueden pagar las deudas—, sin embargo en
el sector publico no hay negociacion posible. Han tenido que alargar
el plazo hasta el 2015 porque no podiamos pagar.

Tenemos que empezar a hacernos preguntas de estas que los medios
de comunicacién publicos no se hacen: ;por qué nos someten a todo
esto por una deuda privada? ;Por qué no se pueden hundir bancos?
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Estan diciendo que no se pueden hundir bancos y han eliminado 42
cajas de ahorros para privatizarlas. En este pais se acaban de eliminar
42 cajas de ahorros en los tltimos tres afios. ;Como se dice que no se
pueden dejar hundir bancos si han dejado hundir las cajas? ;Estaban
mal? Unas mas y otras menos. Pero la verdad es que los arreglos que
organizaron para eso a través de la privatizacion han sido un desas-
tre, como es el caso de Bankia. ;A quién se le podia ocurrir que siete
pobres hacen un rico? Siete cajas de ahorros en quiebra nunca van
a hacer un banco rico. Pero se trataba de hacerlo para privatizar, y
todavia hoy creo que siguen con el objetivo de la privatizacion.
Ante esta situacion de deuda, la Unién Europea toma cartas en el asun-
to. Hasta el ano 2010, la UE habia tenido una posicion muy ambigua
respecto a la crisis. En la crisis de los setenta tuvo la misma. Cuando
hay crisis dice que es problema de los estados miembros, no de la UE.
Pero en el ano 2010 empezo a percibir que habia cantidades importan-
tes de deuda en los paises de la periferia sur, y en los paises de la peri-
feria este también, que son los paises de la Europa del Este. Pero en los
paises de la periferia sur los lideres de la UE empezaron a percibir que
habia grandes deudas, y, preocupados por si el euro podia peligrar,
pensaron que algo habia que hacer con estos paises tan fuertemente
endeudados, porque ni los mercados financieros ni las instituciones
publicas —que teéricamente tendrian que estar a favor de las poblacio-
nes— pensaban que podrian pagar las deudas. Ya veis el acrénimo que
utilizaron, PIIGS (Portugal, Italia, Irlanda, Grecia y Espaia).

Si os acordais, os daréis cuenta que en mayo de 2010 el sefior Za-
patero fue a Bruselas, y cuando volvié yo creo que habia hecho el
camino de Damasco, porque a partir de entonces aplicé unas poli-
ticas mas duras que anteriormente. Y a partir de 2010 aumentaron
las presiones externas. Los mercados, que son los que nos prestan el
dinero —no a nosotros, a nuestras instituciones— empezaron a decir:
«Solo les prestaremos si pagan unos intereses muy altos», que era la
historia de la prima de riesgo. Y las instituciones publicas empezaron
a decir: «<No podremos seguir», y, sobre todo: «La UE ha tomado el
papel de protagonista mas importante en la exigencia de ciertas me-
didas que tendran que tomar los distintos paises.»

Asi pues, la politica econémica de los paises nacionales, la del go-
bierno espanol, quedé totalmente mediada por la famosa troika, por
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las instituciones tradicionales: por una parte, los mercados, represen-
tados por el Banco Central Europeo; por otra parte, la UE, de la que
también el Banco Central Europeo es una parte importante, y por otra
el Fondo Monetario Internacional. Y estas instituciones van a exigir
a los estados con deuda que tomen una serie de medidas, segtin sus
recetas, para salir de esa deuda. Ya lo dijo el gobierno espanol, el se-
for Rajoy: «Yo soy un mandado.» Solo que, a mi juicio —y esto ya es
una opinién personal—, son unos mandados que aceptan el mandato
gozosamente. ;Os acordais de las peliculas en las que siempre hay
un mayordomo que es mas conservador que el sefor y que trata de
defenderle? Pues a mi me dan esta imagen. A ellos les mandan, pero
el mayordomo esta contentisimo de lo que tiene que hacer. Y, por lo
tanto, tienen también una responsabilidad, a parte que estan hacien-
do algunas cosas que les mandan de Bruselas y otras que no. Pero
estan aprovechando un poco: como el Pisuerga pasa por Valladolid,
pues nosotros vamos a hacer la ley del aborto, que no sé yo qué les
han mandado de Bruselas, o la ley de dependencia y cosas de estas.
De forma que hay un cambio radical en las politicas de los estados
y las politicas se convierten en titeres. Y esa mano invisible que es el
gran capital mundial, a través de algunas instituciones internaciona-
les y otras nacionales, hace bailar al resto y consigue que se peleen y
que nos peleemos entre nosotros.

A partir de 2010, la UE va a aplicar una politica especifica; a partir
de entonces se establecen alianzas muy elaboradas entre el capital
europeo. No sé si sabéis que en la UE hay unos lobbies potentisimos,
mas de 15.000. Lo que pasa es que hay mas lobbies y menos lobbies,
algunos son mas grandes y mas poderosos y otros menos. Y de los
mas poderosos hay dos: uno es la ERT, la European Round Table of
Industrial (siglas en inglés de Mesa Redonda Europea de Industriales),
y la UNICE, que es la patronal europea de las grandes empresas.
Y estos dos, aliados entre si y con los bancos importantes —sobre
todo de Alemania—, son los que marcan la pauta de las medidas que
quieren que se tomen. Es curioso, porque si consultamos lo que dice
la ERT, que es abierto y se puede leer en su web, encontramos un
paralelismo bastante estrecho con ciertas medidas que toma la UE
cuatro o cinco meses después. Hay esta conexion, y el resultado es
que tenemos una UE que aumenta la desigualdad entre paises y la

Tema General. L’equitat per garantir la igualtat

125



126

Miren Etxezarreta

desigualdad entre las clases del mismo pais, forzando politicas que
aumentan la desigualdad.

3Y donde van? A ayudar ilimitadamente al capital financiero. No
hay limite. En algunos casos hay pérdidas, pero el capital financiero
se salva como sistema 0 como organizacion. Y ya vemos en este pais
quiénes se han salvado: el Santander, La Caixa y el BBVA, a parte del
Popular y del Sabadell, que parece que estan ahi como intermedios.
Pero se han hundido muchos, y las cajas ya hemos visto lo que ha pa-
sado con ellas, para favorecer a los bancos. Las politicas respecto al
capital, la crisis y la deuda estan proporcionando excusas fantasticas
para convencer a la poblacion, con argumentos que por una parte
son reales: el déficit es el déficit, y como aceptamos que la UE nos
diga cuando y cuanto tenemos que pagar, pues claro, esto nos lleva
a una situacién de la que no podemos salir.

La poblacion esta viéndose sometida a medidas que estan destrozan-
do, y mucho, la calidad de vida y las condiciones de trabajo de la
poblacion. Porque fundamentalmente en todas las medidas hay dos
ejes, que son la competitividad y la austeridad. Hay que ser compe-
titivos, exportar. Este es otro tema al que podriamos dedicar mucho
tiempo: ;todos los paises del mundo van a poder exportar? Le dicen
lo mismo a Nicaragua que a Estados Unidos: tienen que exportar.
Pero unos y otros no tienen las mismas capacidades de exportar. Y
a nosotros también nos dicen: «Tienen ustedes que exportar mas.»
Y lo primero que piensan es que tendrian que bajar los salarios para
poder exportar mas, que es lo Gnico que se les ocurre hacer, porque
otra cosa que tenemos en este pais es una clase empresarial casi anal-
fabeta. Habra unos pocos empresarios listos —no lo dudo, para ganar
dinero si—, pero las medidas que toman cuando las cosas no van
bien son simplemente echar trabajadores y ya esta. Hay muy poca
ingeniosidad y muy poca innovacién, por mucho que sean palabras
que salen en la prensa. En cualquier caso, cuando nos dicen eso
no nos damos cuenta que fundamentalmente dicen: «Tienen ustedes
que competir.» Y competir en los mercados mundiales no es tan facil,
porque todos estan intentando hacer lo mismo.

La segunda receta es la austeridad: «Se han pasado ustedes, han esta-
do viviendo por encima de sus medios.» Y es otra cosa que tampoco
es verdad pero que tampoco podemos parar.
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Esos son los ejes fundamentales, y no hay ninguna medida compen-
satoria.

Tendrian que decir: «<Bueno, pues ustedes estan mal y tienen mucho
paro, vamos a ayudarles en su proceso de produccién industrial.» Yo
no les estoy pidiendo que nos manden dinero gratuito, sino que nos
ayuden en el proceso de produccion industrial. Para dichas institu-
ciones, eso son temas en que cada pais se tiene que defender por si
mismo. Y no digamos ya el apoyo a la politica social: de eso, abso-
[utamente nada.

Es decir, no hay ni el mas minimo rastro que haya una voluntad de
superar los temas. Y un indicador de esto, que es terrible y que es
importante que sepamos que est4, es el volumen de presupuesto de
la UE. Parece que la UE tiene mucho dinero y que gasta mucho dine-
ro. Pues la UE es absolutamente miserable, ahora les cuento por qué.
Cualquier pais medianamente avanzado dedica a su gasto publico
por encima del 35% de la riqueza que se produce cada ano en el
pais. Espaia gasta el 35%), pero somos unos de los que gastan menos.
Todos los demés gastan 40; los paises nérdicos, 50; Dinamarca, 60,
es decir, que gastan una parte muy importante de la riqueza que se
produce en un sector publico potente. Si la UE quisiera de verdad
ayudar, tendria que tener un presupuesto valido, digamos, un pre-
supuesto potente. Yo no sé si alguno de vosotras o de vosotros sabe
cual es el presupuesto de la UE, en porcentaje de la riqueza: un 1%.
Y ademas han entrado todos los paises del este, que son doce, y han
rebajado el presupuesto en lugar de aumentarlo. No hay prueba mas
evidente. Porque con eso se paga todo: se pagan los viajes de los
diputados parlamentarios, se paga la politica agraria comunitaria...
se paga todo. Claro, tampoco podria gastar el 35%, porque si la UE
gastara el 35% y Espana gastara otro 35%, estariamos en posiciones
préximas a lo que podria ser el socialismo, y de esto no hay la mas
minima intencién, por supuesto. Pero, realmente, el 1% es totalmen-
te escandaloso y ridiculo.

Yo pertenezco a un grupo de economistas europeos que desde el
1995 hacemos cada aio un informe, que si a alguien le interesa esta
disponible también en la web, pidiéndole muchas cosas a la UE, y
entre ellas, sobre todo, que suba el presupuesto. Porque en los anos
setenta la propia UE calculaba que una cifra adecuada seria entre el
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5y el 7% de la riqueza. Si tuvieran entre el 5y el 7% parece que po-
drian hacer algo, porque ahora, aparte de pagar sus gastos, y de pagar
también los trozos de aeropuertos tan disparatados que han hecho,
y carreteras... O sea, millones son muchos, pero teniendo en cuenta
todo lo que es la UE es muy poco, y el presupuesto muestra clara-
mente que no hay ninguna voluntad de dar una verdadera ayuda.
Todas estas medidas, tanto a nivel europeo como a nivel del Estado
espanol, las medidas que propugna la UE y las medidas que pro-
pugna la troika —el Fondo Monetario Internacional, el Banco Central
Europeo y la UE-, lo que estan buscando es realmente ajustar. Y esos
ajustes estan conduciéndonos al caos que estamos viviendo. Esos ajus-
tes son como matar al enfermo, que es lo que estan intentando hacer
con la idea que la austeridad es lo mas importante para que no haya
déficit. Bueno, tu puedes apretar y apretar, como aquello del burro
que cuando aprendié a comer se murio. Es lo mismo exactamente: si
tu aprietas, aprietas, aprietas una economia, llegard un momento en
el que no podras resolver ningtin problema. Y la economia espaiola
se esta hundiendo cada vez maés.

Comparemos la economia espafiola con los quince pafses mas poten-
tes de la UE en pobreza, desigualdad, paro de larga duracién, fracaso
escolar y esperanza de vida. Espana esta la dltima en pobreza; eso
quiere decir que es la que tiene mas pobreza. En desigualdad también
esta la 15, en paro de larga duracion también, en fracaso escolar esta
la 14, pero somos los primeros en esperanza de vida porque tenemos
una cosa que es el clima mediterraneo. Es decir, aguantamos, se ve
que aguantamos. Y entonces deben decir: «Pues mira, que aguanten.»
Porque realmente, a pesar de esta situacion practicamente desespera-
da en las variables de pobreza, de desigualdad y de fracaso escolar,
pues somos los primeros. Yo me temo mucho, en serio, que incluso
en este aspecto la situacion empeore y dejemos de ser primeros, por-
que a medida que los servicios sociales se estan deteriorando, que
los salarios bajan, que el paro aumenta, puede pasar lo que ocurrié
—quiza no sé si tan de golpe- en la URSS, que cuando se derrumb6 la
esperanza de vida cayé cinco o seis aios. No sé si pasara. No sé si es
el aceite de oliva, el clima..., no sé qué es pero aguantamos.

El otro aspecto en el que me queria fijar es que se estd intentando
deteriorar la poca democracia que tenemos. Desde la transicion el
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Estado espaiol tiene una democracia debilisima, no nos enganemos;
lo que pasa es que nos cogio en otra época y hubo mucha gente que
se ilusiond. Pero no es solamente el Estado espanol, sino que a nivel
de la UE lo que se esta intentando hacer es que desaparezca la me-
diacion de lo politico.

Hemos visto antes que el papel del Estado y de las instituciones
publicas se divide en la acumulacién y en la legitimacion. La legiti-
macién exige de alguna manera que hagan algo si hay mucho paro
o si hay mucha pobreza, o si hay poca escolaridad. Es decir, que el
Estado haga algo para mantener a las poblaciones tranquilas. Pues lo
que se esta intentando plantear ahora es que, dado que la economia
de los paises es cada vez mas compleja, y dada la internacionaliza-
cién de las economias, no se puede dejar la economia en manos de
los politicos, y que por lo tanto mejor ponerla en manos de técnicos.
Bueno, si se trata de no dejarla en manos de los politicos, yo creo
que la mayoria de la poblacién del Estado espanol diria hoy: «De
acuerdo!» Pero esto es peligrosisimo, porque dejarla en manos de los
técnicos... 3;qué técnicos son?

Primero, no hay ningtin técnico que tenga por qué sustituir la volun-
tad popular. Y segundo, ;de quién son esos técnicos? Esos técnicos
son, claro, del gran capital. Pero hay una ventaja: si miramos una foto
en la que aparecen ocho de los grandes cargos de la UE en 2010,
son tan feos que nadie se ilusiona con ellos. Bromas aparte, decir
que los ocho han sido nombrados a dedo. Y da la casualidad —pura
casualidad, no piensen ustedes mal- que los ocho son altos cargos
de Goldman Sachs, la mayor financiera del mundo.

Me detengo aqui porque me parece que lo que estd pasando es peli-
grosisimo, eso de querer obviar la mediacién de lo politico —que en
el Estado espaiol es un desastre, pero tendremos que luchar contra
ese desastre. Hay que defender lo politico. Tenemos que luchar con-
tra estos politicos pero defender la politica. Y lo que ocurre es que
tenemos que inventar una manera diferente de hacer politica, con
otras gentes y con otras maneras y otras formas. Esto os corresponde
a los economistas. Y puede ser apasionante, puede ser un mensaje
de optimismo: «Oye, que tenemos que inventar.» Aquello que se in-
vento a finales del siglo xix de sindicatos y partidos socialdemocratas
estaba muy bien para entonces, pero ahora es evidente que no nos
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vale. Entonces, lo que tenemos que hacer es inventar ahora. Y sobre
todo no tolerar que la democracia desaparezca, porque no solamente
esta pasando en Europa.

No nos estamos dando cuenta de la labor que estan haciendo los
canales de pensamiento, los think tanks, sobre todo en Madrid, pero
también en Cataluna, para convencer a la poblacion de que es todo
tan complicado que lo mejor es que les dejemos a ellos las manos
libres. Como es verdad que es complicado y como ademas lo hacen
tan mal y como ademas estamos tan hartos de ellos, es facil decir:
«Bueno, mira, que nos dejen en paz.» Lo terrible es que no somos
capaces de romper con esta estructura e inventar gradualmente nue-
vas formas de hacer politica. Y en ese contexto es donde los nuevos
movimientos son tan importantes, el 15 M y otros muchos que salen
de una manera y de otra. Porque lo que se esta haciendo ahora es un
tema verdaderamente dramdtico.

3 Consecuencia de toda esta dindmica? El progresivo decrecimiento
de la participacion de los salarios en la riqueza del pais y el creci-
miento de la participacién de los beneficios. Y la pobreza en Espana,
que no hace falta que digamos a nadie que es cada dia mayor y que
realmente estamos viendo cémo incluso las instituciones de caridad
estan alarmadas porque no pueden ya con esta situacion.

Si comparamos los datos de la desigualdad en el Estado espariol en-
tre los anos 2001 y 2005 y 2006 y 2010, la desigualdad ha crecido.
Y si tuviéramos datos hasta el 2012, seria todavia méas dramatico.

3 Qué pasa? Que las instituciones de caridad estan obligadas a hacer
un papel creciente. Caritas esta obteniendo un protagonismo, y lo
mismo otras muchas ONG. Pero yo creo que aqui también tenemos
que tener las ideas claras. No esta mal que seamos caritativos, pero
eso no puede sustituir los derechos. Yo creo que hay que tener muy
claro que no se han de pasar los derechos a las instituciones de ca-
ridad y a las instituciones voluntarias. Que existan, y que la iglesia
tenga lo que tiene y que los otros tengan lo que tienen. Pero que en
ningn momento se pueda apoyar en eso. Y lo que estamos viendo
es todo lo contrario. El Estado lo que esta haciendo es dar migajas a
las instituciones de caridad para que esas instituciones de caridad se
enfrenten a que no haya derechos.
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Con todo esto —volvemos otra vez atrds— no se resuelven los proble-
mas econémicos. Podriamos pensar: «<Bueno, tenemos ahora tres o
cuatro anos malos y luego ya mejorara.» Es como si tienes un cancer
y te hacen la quimioterapia y esos anos es horrible pero, bueno, pare-
ce que te cura o te puede curar. Pero el problema econémico de este
pais es cada vez peor nos digan lo que nos digan. ;Qué demonios
producimos en este pais? Gracias a los desastres del norte de Africa
estamos teniendo mas turistas que nunca, porque, claro, la gente a
Egipto no va a ir, y la gente no va a ir a Tinez en este momento, ni
siquiera a Turquia. Pero, lo demas, ;qué tenemos? El ladrillo, que ya
no existe, y las fabricas de automoviles, que andan como andan. Y
se acabd. Hay unos pocos campeones nacionales como son Repsol,
Telefénica y no sé qué, pero son poquisimos para este pais y ademas
los beneficios los estan obteniendo fuera. O sea que el problema no
es solo humano, de caracter social, que es gravisimo, sino que es
grave porque no se resuelve lo que esta llevando a ese problema de
caracter social. En definitiva, que aumenta la desigualdad, lo mire-
mos por donde lo miremos.

También queria mencionar lo que esta pasando con el capital pri-
vado. El capital privado se estd yendo, tranquilamente. A ellos les
da igual lo que pase, y se estan marchando. La deuda cada vez se fi-
nanciaba mas; antes la financiaban los bancos alemanes, franceses e
ingleses, como les he dicho, ahora se financia ya solo por los bancos
espanoles, pero minimamente: solo un 22%, porque el resto pasa a
financiarse por el exterior, porque realmente el capital extranjero se
estd marchando. Pero es que también se estda marchando el capital
nacional. Porque ya sabéis que el capital, de patria, tiene poco. Yo
no sé qué pasara con el tema de la independencia catalana, pero el
patriotismo del capital es mas bien debilucho. Y tenemos la cifra de
que los anos 2011 y 2012, al final, ha salido capital de Espaia, par-
te extranjero pero parte del Estado, en cantidades increibles. Todo
el esfuerzo que le Ilaman de devaluacion interna, de disminucién
salarial y de disminucién de las condiciones de trabajo para ser mas
competitivos, junto con la disminucién de las importaciones, porque
como no tenemos dinero no compramos, han mejorado la balanza
por cuenta corriente —es decir, la balanza entre lo que importamos y
exportamos— en 10.000 millones de euros el aiio 2012. Ha sido una
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mejora importante, aunque una parte es debida a que no compramos
porque no tenemos dinero, consecuencia de los programas de ajuste.
Comparad esos 10.000 millones con los 121.900 que salieron en
cuatro meses en 2012. Es decir, que nos estan ahogando realmen-
te, a los trabajadores espanoles, para que seamos mas competitivos
y para conseguir una mejora de 10.000. Y los mismos empresarios
sacan 121.900. ;De qué sirve la competitividad, entonces? Mientras
no se tomen medidas de control, que es lo que la UE y el capitalismo
mundial no quieren, al menos mostrar un poco las contradicciones
que hay y de qué calibre son.

3 Cudles son los objetivos de todo esto? Porque uno se puede pregun-
tar: «<Bueno, y ;es que el gobierno es tonto?» Porque hay gente que
dice: «No, es que este gobierno es tonto, o es que este gobierno no es
reaccionario.» Pero yo tengo mis dudas. Puede haber algunos tontos
en el gobierno, pero siempre hay detras una mano invisible bastante
capaz. Yo no subvaloro nunca a los que mandan, porque tienen mu-
cho dinero para pagar las mejores carreras. Ahi no les subvaloro. El
tema es: y todo esto, ;para qué? Realmente no se arreglan los proble-
mas econdémicos, y como la poblacion esta en un desastre, ;a quién
favoreces? Pues yo creo que se favorece, primero, a la banca espaiiola,
porque la deuda proporciona estupendos beneficios. Pagamos cuaren-
ta mil millones de euros de intereses, mas que todo el subsidio de
paro. Eso suena muy bien, y ademas la deuda que tenemos con ellos
les permite especular mejor, con lo cual ganan mas dinero.

Por otra parte, entre los programas de ajuste que nos han obligado
a seguir estan las privatizaciones. En Espana ya se habia privatizado
mucho. Desde el ano 82 el PSOE privatizé muchisimo; después Az-
nar privatizo lo poco que quedaba, y ahora ya solo se pueden priva-
tizar los servicios sociales, y los estan intentando privatizar en este
momento: la sanidad, la educacién, y no hablemos de las pensiones,
que es lo que se esta intentando privatizar. En Grecia les estan obli-
gando a privatizar todo: navieras, astilleros, todo; incluso los ale-
manes en alguna ocasién les han dicho que vendan islas. Nosotros
podriamos vender un trozo de la Peninsula: les vendemos Gibraltar
a los britanicos, pero me parece que no quieren comprar, porque
piensan que es suyo. Es escandaloso que un pais se pueda permitir
decir a otro: «Pues vende tu territorio porque os habéis pasado.» Y no
se han pasado.
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Por otra parte, todo esto les esta sirviendo perfectamente para des-
truir el Estado del bienestar. Y no solo destruir el Estado del bienestar,
sino a la vez conseguir que el capital privado entre en esos ambitos
—en el ambito de la salud, en el ambito de la educacion e incluso
en el ambito de la asistencia social, porque a las familias que tienen
dependientes ya les estan ofreciendo servicios a través de empresas
privadas. Es decir, se trata de hacer avanzar el capital privado en to-
dos los ambitos para hacer mas negocio.

Y no hablemos de la reforma laboral. Yo creo que la sefiora Merkel
debe tener una obsesion con este punto, porque cada vez que habla
dice que hay que llevar adelante la reforma laboral en este pais.
Finalmente, hablemos de la reestructuracion del gran capital euro-
peo. Con la crisis ha habido un deterioro del capital: se ha perdido
mucho dinero, muchos capitales. Como he dicho antes, hay una con-
centracién de capital que es muy potente; han desaparecido muchos
capitales y los que quedan son mayores. Eso lleva a una reestructura-
cion del capital y de la industria en el ambito europeo, como en otros
ambitos. Y los programas de ajuste estan sirviéndoles para hacer mas
facil esa tarea, porque no sé si os dais cuenta que estan destruyendo
la capacidad productiva de toda la periferia sur de Europa. Y yo le
daba vueltas y vueltas a esto, diciendo: «;Cémo pueden hacerlo?»
Solo lo entiendo bajo este esquema: hay empresas pequeiitas, em-
presas medianas, empresas mas grandes, algunas muy grandes; son
un conglomerado de empresas distintas. Pero ;qué pasa? Que con la
crisis se hunden las pequenas y se consigue una estructura produc-
tiva de grandes capitales; las otras desaparecen y las que quedan se
concentran espacialmente. Se estan concentrado en lo que I[laman
el platano azul —blue banana-, que es una zona que empieza en el
sureste britanico, pasa por todo Alemania, coge Holanda, Luxembur-
go y Bélgica, el norte de Francia y la parte mas norte de Italia. Y ahi
se esta concentrando materialmente toda la capacidad de producir
riqgueza. Y lo demas, un desierto —un desierto. Y no hay vuelta de
hoja. Este es el disefio, me parece a mi, hacia el que nos lleva esta
situacion, que tiene unas consecuencias evidentes. No he mirado los
datos de paro actualizados, pero ya sabemos que siguen subiendo,
subiendo, subiendo, y realmente son la contrapartida de esa reestruc-
turaciéon y deterioro. ;Existe algtn sitio donde podamos colocar seis
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millones de personas en este pais? Es que no aparecen por ninguna
esquina.

Cuando hablan de recuperacion, ;de qué estan hablando? Yo pienso
que de aquello que ellos llaman recuperacién, es decir, de aquello
que la economia convencional y los politicos y los capitales [laman
recuperacion. Del aiio 1945 al 2007, con muchas luchas y altibajos,
las clases trabajadoras de la periferia sur —también en el caso del
Estado espainol- habiamos conseguido ir mejorando nuestro nivel
de vida. Nadie va a negar que vivimos mucho mejor ahora que en el
ano 40 —aunque la mayoria no se acuerda del ano 40, pero bueno-;
habiamos llegado a un punto alto. La crisis esta sirviendo para dar un
golpe de Estado brutal hasta abajo. Y ahora estamos abajo. Y cuando
ellos hablan de recuperacion siempre dicen: «<La economia empezara
a funcionar un poco, pero el problema del empleo no se resolvera.»
Ni se resuelve ni se resolvera, porque, encima, con las nuevas tecno-
logias se hace menos trabajo; tampoco se resolvera el problema de
salarios, ni el de precariedad laboral ni el de los servicios sociales. Y
entonces, en el mejor de los casos, iremos por la senda de la parte
de abajo. ;Cuando llegaremos a recuperar las posiciones anteriores?
Cualquiera sabe. Y esto es verdaderamente dramatico, porque a la
gente, cuando le hablan de recuperacién en la tele, se cree que el
ano siguiente ya vamos a llegar al nivel del 2006. Y no, al nivel del
2006 no vamos a llegar. Yo diria que no llegaremos en veinte aios, y
eso si luchamos mucho, porque no nos van a dar nada.

Si miramos muy rapidamente hacia el futuro, vemos cuéles son las
tendencias: que haya cada vez mas desigualdad. El ambito producti-
vo no cubre las necesidades de beneficio del capital financiero, que
necesita mas beneficio, mas explotacion. Luego, habra menos salario
y mas desigualdad.

El capital va a absorber el patrimonio colectivo, todo lo que tenemos;
hasta las loterias, se van a privatizar. Se privatizara el patrimonio pu-
blico y veremos la destruccion del Estado del bienestar —-menos cos-
te, mas desigualdad. La gente vamos a tener que pagar por todo: la
sanidad, la educacién, las pensiones. Y eso nos va a llevar a que los
pobres no van a poder pagarlo. Ya se estd notando. Esta disminuyen-
do el gasto en medicinas, por ejemplo. Y se mercantiliza el suminis-
tro de bienes imprescindibles: ya se ve como el progresista gobierno
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catalan esta privatizando el agua. Mas desigualdad. Y deterioro de las
condiciones de vida de las economias modestas.

Lo miremos por donde lo miremos, vamos hacia una mayor des-
igualdad; por eso decia que iba a hacer una demostracion a contrario
de lo que se planteaba hoy. Incluso las condiciones favorables para
el capital van en la linea de una mayor desigualdad. El capitalismo
tiene que intensificar la explotacién en las condiciones de trabajo,
como ahora mismo pasa en SEAT, con 7.000 trabajadores que sufren
un ERE.

También estamos viendo una legitimacion basada en los puestos de
trabajo. Ahora si ti creas puestos de trabajo puedes bailar en la punta
de un alfiler. En el caso de Eurovegas, por ejemplo, es un escandalo
que a un sefor mafioso se le den tantas facilidades, pero hay otros
muchos. Por no hablar de toda la corrupcion de tipo empresarial que
tenemos en este pais. {Y pensar que en Cataluna hubieran acogido
muy gozosamente un Eurovegas, y que se ha montado aqui el inven-
to de Barcelona World, que cualquiera sabe qué sera!

Y la gran concentracién de los beneficios. Tenemos més millonarios,
y por eso tendriamos que estar orgullosos de nuestro pais, igual que
cuando gana la Roja: como el sefior Amancio Ortega, de Zara, ha
ganado puestos en la liga de los riquisimos... También nos quieren
[levar por ahi, nos estan intentando llevar por este camino, decir que
lo importante es la marca Espana. No, no... cuidado. Lo mismo que
pasa con la Roja, con la marca Espaina quieren hacerlo también.

El desarrollo de los paises emergentes va a plantearnos mas desigual-
dades a nosotros. Y hay necesidad de consumidores poderosos, cada
vez hacen falta consumidores que gasten mas. No es casualidad, por
ejemplo, que en Barcelona se plantee el nuevo atracadero para los
grandes yates. ;Cuanto va a suponer esto para Barcelona? ;No seria
mas practico aumentar un poco el salario o aumentar el nimero de
empleados publicos? Ah, no, no, el disefio es que los poderosos gas-
ten mas.

Es decir que, realmente, el capitalismo estd intensificando la desigual-
dad. Y va a seguir intensificandola. Si queremos una sociedad mas
igualitaria, que parece que los que estamos aqui vamos en esa linea,
hay que luchar contra el capitalismo y destruirlo. Yo personalmente
creo que no se puede humanizar el capitalismo. Lo he demostrado.
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A partir del 1945 parecia que se podia humanizar el capitalismo,
pero primero hubo una crisis en los 70 y ahora hay esta de los 2000,
y ahora cada vez habra mas crisis. Con la estructura capitalista —a
mi juicio, y como he intentado mostrar con mi andlisis— es un poco
imposible ir hacia una mayor desigualdad.

Y, para acabar, creo de verdad que podemos organizarnos en con-
tra de esta situacion. La sociedad podemos organizarnos y luchar.
Desde que se fundo, que yo me acuerdo de aquellos tiempos glo-
riosos, Rosa Sensat ha sido una institucién que ha luchado por otra
sociedad. Y yo creo que tenemos que luchar en ese sentido, y soy
optimista a pesar de todo lo que os he contado; por una razoén: por-
que creo que hay, mas que nunca, pequenisimos ntcleos que estan
intentando crear una sociedad diferente. Y que lo que falta es una
version mas politica y unitaria de las cosas que ya se andara y que
ya vendrda, pero de momento lo que necesitamos es que —cada uno
en nuestro ambito— luchemos con unos valores por una sociedad
diferente, que es la Ginica que nos podra llevar a una sociedad en la
que nos aproximemos un poco mas a la igualdad. Y esa es la tarea
que nos toca.

Gracias.
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President de la Fundacié Cultura de Paz

En primer lloc diré: <Hem viscut per salvar-vos els mots, per retornar-
vos el nom de cada cosa», un dels temes de Salvador Espriu. | el cito
perqué finalment, com explicaré, la gran transicié que se’ns planteja
a nosaltres és passar de la forca a la paraula; és tan senzill com aixo.
Pero hi ha molts interessos perqué prevalgui la forca i no la parau-
la. Des de |'origen de la historia sempre s’ha dit que si vols la pau
prepara la guerra, és a dir la forca. Sempre hem tingut uns governs
que han sigut de només homes; la dona fins fa uns anys no comptava
per a res, i quan ha sortit i surt a I’escenari del poder és mimetica de
I’'hnome, perqué com que, és clar, no ha manat mai, sempre han ma-
nat només uns quants homes sobre la resta d’homes i sobre totes les
dones. Quan la dona d’una manera esporadica ha arribat al poder ha
manat com els homes perqué era |"tnica referéncia que tenia.
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Per aixd a mi m’interessa tant ponderar la paraula, perqué penso
que és la gran transicio en aquest moment al mén. Sobretot al mén
occidental, que als anys vuitanta es va deixar convéncer que es po-
dien deixar de costat aquests principis democratics, aquests principis
étics —que, d’altra banda, sén comuns a quasi totes les creences— de
la justicia social, la idea d’igualtat, la solidaritat... Tot aix0 s’havia de
deixar de banda, perqueé a partir d’ara només hi hauria com a manera
d’actuar i de mesurar-ho tot els diners. | es va dir: «A partir d’ara sén
els mercats els que han de donar les pautes.» | un es pot imaginar la
decepcié que tindria si encara visqués el president Roosevelt, que,
ja molt malalt, va dir a la seva dona: «Tot aixo que hem fet de les
Nacions Unides, tot aixd que hem projectat, necessita tenir uns punts
de referéncia étics, si no els té no farem res.» | uns tres anys més tard
Eleanor Roosevelt, la vidua, amb la col-laboracié d’escriptors de la
categoria d’Archibald MacLeish, René Cassin o del que va morir fa
poc, el nonagenari indignat que va ser Stéphane Hessel, van redactar
la declaracio. S’ha dit que era una declaracié molt occidental, i si,
sens dubte, els autors eren occidentals, pero van tenir la capacitat de
consultar. Perque |'esborrany de la Declaracié Universal dels Drets
Humans es va consultar a grans personalitats, als grans representants
de les religions, de les civilitzacions, de les cultures de tot el mon.
Als arxius de la UNESCO hi vaig trobar una carta de I’any 1947, del
mes de febrer, que el primer director general de la UNESCO, Julian
Huxley —germa d’Aldous Huxley i germanastre d’Andreas Huxley,
una familia important—, que era bioleg, li dirigeix a Mahatma Gand-
hi per consultar-lo —una de les missions del director general de la
UNESCO era ajudar a aquesta manifestacié d’opinions generalitza-
da—: «<Doni’ns el seu punt de vista.» | la resposta de Gandhi és molt
bona, perqué diu: «He consultat el seu esborrany amb la persona
més intel-ligent que he conegut, que és una persona analfabeta, la
meva mare, i m’ha dit que amb tants de drets potser també hi hauria
d’haver algun deure»; aixi que la mare de Ghandi també pensava que
hi havia d’haver deures.

No hi ha cap dubte, que ningti s’enganyi: la gran transici6 és passar
d’uns quants a tots; aquesta és la gran equitat. Perqué sempre hem
depés d’uns quants, i més ara que estem passant una crisi enorme,
perqué no només vam acceptar que es canviessin els valors étics pels

48a Escola d’Estiu de I’Associacié de Mestres Rosa Sensat



L’equitat per garantir la igualtat

borsaris, per les lleis del mercat, sind també que es canviessin les Na-
cions Unides —on, malgrat totes les seves deficiéncies, hi érem tots—
per una série de grups: de sis al comencament —el G-6—, després va
venir el G-7, amb el Canada, i després un G-8 o un G-20, tant se val.
Si som 196 paisos, per qué hem de pensar que ens en manaran sis,
vuit o vint?

Som, doncs, en un moment molt important. Perqué comenca a ha-
ver-hi la possibilitat que hi hagi un canvi molt radical al mén, de
la forca a la paraula, i que aquest gran canvi estigui liderat precisa-
ment pels creadors, pels mestres, pels professors, els artistes, els cien-
tifics, pels intel-lectuals, perqué sén els que saben que cada persona
és tnica i és capac de crear. Es aquesta, la gran esperanca que tenim:
sabem que no ens hem de conformar.

Alld que em deia a Tortosa una tia meva: «Fill meu, aixd no té re-
mei», doncs avui ja podem dir que si, que té remei. El que passa és
que ens hem conformat historicament a pensar que no hi ha remei,
i com que a més la nostra capacitat de veure-hi era molt limitada,
perqué durant segles i segles naixiem, viviem i moriem en cinquanta
quilometres...

No fa tants anys —quan vaig néixer jo, aqui a Barcelona, I’any 34—
érem joves que no teniem una visio del mén. Del Papa en teniem
unes estampetes: «Mira, és el Papa» i s’ha acabat; res d’aixo de veure
el Papa. Pero, a més, ens semblava que Franca era llunyissim, perque,
clar, jo als disset anys el lloc més enlla que havia visitat era Andorra
i les roques de Gava. Encara avui en dia la gent t¢ un confinament
territorial intel-lectual molt gran, i per tant son gent que normalment
son silenciosos, perquée no es poden expressar; obedients, perqué te-
nen por, i tenen por perque saben que de cop i volta es presenten alla
els representants dels poders, sempre masculins, i els diuen: «Voste,
ara, a més, és soldat, i ha d’anar a defensar la patria.» | hem de donar
la vida, és a dir que sense discussio s’ha de donar I’tnic que final-
ment tenim, que és aquest misteri —o potser miracle— de I’existéncia.
| ho hem de donar perque la por, el silenci, I'obediéncia... Fins fa
molt pocs anys és com ha viscut la gent, i fins i tot ara s’hi viu: la gent
viu obedient, silenciosa, invisible.

La invisibilitat de la gent és potser el més important que hauriem de
contemplar, quan pensem aquests canvis que hauriem de fer perquée
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cada persona Unica es reconegui amb capacitat per actuar lliurement,
per actuar responsablement i d’'una manera creadora. Aquesta gran
transicié que ara ja es pot comencar a pensar, hem de reconéixer
que des de fa segles no la podiem veure, i per aixo el preambul de la
declaracié6 comenga com comenca.

L’hem de rellegir, perqué t'adones que en aquells moments, després
d’una guerra terrible, d’un genocidi, de I’'Holocaust, aquella gent te-
nien la forca... L’llya Prigogine deia que només en aquests moments
la gent té la tensié humana necessaria per escriure i per pensar aques-
tes coses. Diu: «<Aquests drets humans son per alliberar la humanitat
de la por.» Aixo és sensacional, perqué vol dir que fins ara hem estat
vivint no com a ciutadans, hem estat vivint com a subdits, i hem
estat vivint pensant que de cop i volta ens podien demanar fins i tot
la nostra vida. | nosaltres no sabiem res del que passava, no teniem
consciéncia de res més que el nostre entorn. | en pocs anys, pero
molt pocs anys —«molt pocs anys» vol dir vint o trenta—, aixd esta
canviant d’una manera fantastica. Hi ha tres motius pels quals penso
que salvarem els mots, com deia Salvador Espriu.

Un, avui tenim una consciéncia global. Avui la gent sap no només
el que passa al nostre entorn, sap el mén, i en saber-lo el compara.
Comparar éticament permet apreciar més el que tenim, i ens permet
conéixer les precarietats dels altres. Jo aixd ho he vist amb les meves
nétes, que em deien: «<He estado hablando con un chico de Tailandia
o de Costa Rica —perqué com que ara poden parlar— y me ha dicho
las condiciones...» Aixd els permet, primer, conéixer-ho. Avui ja po-
dem tenir una responsabilitat global, perqué sabem, apreciem el que
tenim, i veiem les precarietats dels altres.

El segon motiu pel qual crec que les coses canviaran molt a favor
d’aquesta transicié de la forca, del domini per la violéncia i la guer-
ra a la conciliacio, a la mediacio, a la pau, a la paraula és que per
primera vegada comenca a haver-hi un nombre suficient de dones
que actuen com a dones i no miméticament com els homes. Aqui, a
Rosa Sensat, pensem en grans personalitats, perd hem de reconéixer
que precisament perqué eren dones tenien més problemes per po-
der desenvolupar la seva manera de pensar. Hem de saber que el
seu entorn era absolutament impermeable, i que a més en general
s’infravalorava el paper de la dona.
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L’any 96 vaig fer un estudi des la UNESCO per veure quina era la
influéncia real femenina en la presa de decisions a escala mundial,
i no arribava al 5 per cent. Aixo vol dir que el 95 per cent de totes
les decisions que al final ens afecten a tots eren preses només per
homes. Ara, en molt pocs anys, estem prop del 15 per cent; el 85 per
cent encara segueixen sent homes, pero el canvi és exponencial: du-
rant segles i segles hem estat aixi, i ara en molt pocs anys la situacio
esta canviant.

Ara s’esta morint a Pretoria un personatge que crec que és dels més
importants del moment contemporani; és un antic presoner que va
estar tancat vint-i-set anys, i els Gltims els va passar a la pres6 de
Robben Island, l'illa de les serpents. Jo el vaig anar a veure alli i li
vaig dedicar un escrit, un poema. Aquest home va fer una cosa in-
esperada, perque després d’aquests anys de preso el més normal és
que hagués sortit dient: «Ara els negres ens carregarem...» L’odi, la
venjanca... | va sortir al revés, va sortir havent calculat molt bé com
podia crear amb tots aquests sentiments. Amb la seva dona d’aquell
moment, que també havia estat a la presé i tenia aquesta sensacié de
rancunia, Nelson Mandela ho supera i en uns mesos —també amb la
complicitat de De Klerk— elimina el racisme i ens demostra que la pa-
raula, la possibilitat d’entendre’s, de comprendre I'altre, d’asseure’s a
una taula i escoltar, escoltar...

El meu pare em deia: «Fill meu, el més important que podem fer és
escoltar, perqué l'experiéncia dels altres és un tresor que normal-
ment esta inexplorat.» Normalment diem: «Jo, que séc una persona
modesta, qué he de fer? Jo més val que calli», i aixd durant segles i
segles ha sigut aixi. Hem sigut invisibles, anonims.

Ara la gent es comenca a adonar que el seu balan¢ d’encerts i
d’errors, és a dir, la seva experiéncia, pot tenir un valor, pot solucio-
nar moltes coses, perqué cadascl de nosaltres hem reinventat en una
certa mesura la nostra vida. L’any 1996, ja president, Mandela em co-
mentava a Pretoria: «Miri, la substitucié de la forca per la paraula, és
a dir, d’una cultura de guerra per una cultura de pau, per una cultura
d’escoltar els altres, de conciliacié, de consideracio6 i de coneixement
dels altres, d’equitat —perque |’equitat és precisament aquesta mane-
ra justa de veure que cada persona és igual en dignitat—, tot aixd no
s’aconseguira fins que no hi hagi, almenys, un 30 per cent de dones
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en la presa de decisions.» Perquée deia que la dona, quan no actua
mimeéticament amb I"home, té un respecte inherent a la vida que no
té I’'home, i encara que estigui indignada, encara que estigui molt
enfadada, en el moment en qué normalment I’lhome immediatament
pensa a utilitzar la forca, la dona ho ajorna —deia—, ella és capag de
dir sempre no a la violéncia, encara no. | aquest «la violéncia encara
no» normalment fa que la violéncia no s’utilitzi. Per tant ja tenim
la segona rad: avui ja hi ha un increment de les dones que actuen
d’acord amb la feminitat i no amb el mimetisme masculi.

La tercera ra6 és que per primera vegada no necessito demanar per-
mis a ningl per dir el que penso. Abans eren molt pocs els que en
un moment determinat tenien la possibilitat d’expressar-se perque els
ho oferia la premsa, com eren molt pocs els que historicament, des
d’aquella reclusié que tenien i desconeixent que el mon era rodo,
eren capacgos, com Heraclit i Aristotil, de pensar. Eren unes mino-
ries molt limitades. | de moment avui ens trobem que tothom es pot
comencgar a expressar. Em refereixo a aquesta capacitat de passar
d’invisibles a visibles d’anonims ciutadans que diuen el que pensen,
de tenir moltes més dones progressivament en la presa de decisions;
aixo vol dir que la utilitzacié de la forca declinara en favor de la pa-
raula, de la discussié, del convenciment, etc.

Aquesta consciéncia global a mi em fa pensar que avui si que po-
dem comencar a tenir aquest gran objectiu, que és |'objectiu que
sempre s’ha posat quan hi ha hagut una reaccié dels pobles davant
el poder absolut, que ha sigut dir: «Escolta, nosaltres volem dir el que
pensem.» | en un moment determinat es ve a dir que aixo és la demo-
cracia. La democracia és precisament que siguin els pobles els que
es manifestin, que la gent deixi de ser invisible i passi a ser visible
i passi a participar. Aquesta democracia després el poder I’ha anat
limitant; ha passat a tenir pes la paraula absolut, i la paraula absolut
és l’antitesi precisament de la participacio popular, és I’antitesi de la
democracia en ella mateixa.

Dic aixo perqueé jo vaig escriure ja fa anys que democracia no vol dir
que ens comptin de tant en tant cada quatre anys —per exemple, ens
compten tants a favor, tants en contra—, i a partir d’aquell moment ja
desapareixem, altra vegada invisibles, altra vegada no ciutadans sin6
stbdits. La democracia no és comptar, és que ens tinguin en compte
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permanentment, perqueé la definicié ho diu molt clarament: demo-
cracia és el poder que emana del poble. Ha d’haver-hi una participa-
cio popular, i aquesta participacio no pot existir si la gent s’expressa
només a les urnes cada quatre anys, ens compten i després ja no
ens tenen en compte. | s’utilitzen, inclGs, com ara passa a Espanya,
majories parlamentaries pretérites —perqué avui ja no la tindrien—,
s’utilitzen i diuen: «<La majoria absoluta...» No, aixd no és democratic;
és legal perd no és democratic, i va en contra dels principis demo-
cratics de la justicia, la igualtat, la llibertat i la solidaritat, que estan
tan ben expressats en la constitucié d’aquesta organitzacié que he
tingut I’"honor de dirigir durant tants anys que és la UNESCO.

La solidaritat esta molt relacionada amb el fet de tenir aquesta igual-
tat equitativa que hem d’esforcar-nos tots per procurar no només per
a nosaltres sind per a tots. Amb aquesta situacio el que volem que hi
hagi és una situacié permanent de representacio. Abans nosaltres no
podiem participar perqué no teniem els mitjans; de tant en tant algu
podia dir aixo o podia tenir una manifestacié personal, perd qué pas-
sava? Que el poder immediatament la reprimia. | als que parlavem o
déiem coses que no interessaven, com que dominen tan bé els mit-
jans de comunicacié, immediatament ens desautoritzaven.

Ara estem en un moment en qué si que podem comencar a parlar
d’equitat i d’igualtat, perqué ara si que podem participar; ara si no par-
lem és perqué encara tenim por, encara som subdits, encara no som
ciutadans. Jo recordo la primera vegada que vaig anar a I’'URSS, I'any
1961, com a especialista del cervell dels nens en el moment de néixer;
també anavem a donar llicons al Kazakhstan sobre la bioquimica pe-
rinatal. A mi el que més em va impressionar va ser el silenci, perqué
hi havia una seguretat total, perd també hi havia una llibertat zero, un
silenci absolut, i a més amb el recel de dir: m’estan vigilant a veure qué
faig. Quan vaig tornar vaig dir: que terrible és el silenci dels silenciats!
Perqué eren gent que estava silenciada. Pero al cap d’un temps vaig
pensar que hi ha un silenci pitjor que el silenci del silenciats: el silen-
ci dels silenciosos, que son els que podent parlar no parlen. Aquests
son els pitjors, perque, és clar, que no parlin els que no poden, per
ignorancia o perqué estan en una situacié que no poden expressar-se...
Pero nosaltres hem de procurar que tothom s’expressi, el principi de la
Declaracié Universal dels Drets Humans és la igual dignitat.
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Aixo ha de quedar molt clar, perqué és molt bonic que la UE hagi
escrit la carta dels drets humans i les llibertats fonamentals. Després
no ha sabut fer res més, i ha comencat la casa per la teulada amb
una unié monetaria sense unié economica i una unio politica i aixf
estem, un disbarat!, pero la veritat és que quan va redactar la carta ho
va fer de meravella, i I’article nimero 1 parla d’«igual dignitat». Aixo
és fonamental: tothom, siguin homes o dones, siguin rics o pobres,
siguin d’una religio o d’una altra, d’una ideologia o d’una altra, d’un
color de pell o d’un altre, tots els éssers humans sén iguals en digni-
tat. Aixo és la solucié de tot. Perqué aixo ens permetria viure conjun-
tament d’'una manera harmoniosa, ens permetria saber acceptar que
els altres pensin d’una manera diametralment oposada a nosaltres.
| tots conviuriem perque tots som iguals en dignitat. Perqué aquesta
igualtat sigui una igualtat equitativa cal que els éssers humans siguin
[liures.

Salvador Espriu té un altre text que és una meravella. Als versos so-
bre Sefarad diu: «Els homes no sén si no sén lliures.» Es a dir, aquests
éssers humans no sén si no son lliures, i aixo és el que la UNESCO
posa com a definicié d’educacié. Educacié és contribuir a fer que
totes les persones siguin lliures i responsables. Crec que en lloc de
pensar que ser educat és saber anglés o saber matematiques —es pot
saber moltes matematiques i ser un mal educat—, I'educacio és ser
[liure i ser responsable. Perqué som lliures, és a dir, actuem en virtut
de les nostres reflexions, no perqué sent d’un partit o un altre hagim
de dir una cosa o una altra, o sent d’una religié o d’una altra estiguem
actuant al dictat dels altres, a vegades a dictats ja molt anacronics i
molt antics. La llibertat vol dir que actuem després d’haver escoltat,
d’haver llegit, d’haver pensat, després d’haver imaginat; actuem en
virtut de la nostra llibertat, les nostres reflexions, d’aquelles decisions
que prenem sense cap adheréncia, sense cap coaccio, i al mateix
temps en som responsables. Aquesta responsabilitat avui —s’ha de re-
coneixer— esta absolutament absent, i crec que és un fonament edu-
catiu: que des del comencament tots s’adonin que les coses tenen
remei, que poden deixar de ser invisibles, que hi ha moltes coses
avui no possibles que es podran fer el dia de dema.

Un altre gran poeta catala que m’agrada molt, i a més el vaig conéixer
personalment, és Miquel Marti i Pol. Es una meravella quan diu: «Tot
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esta per fer i tot és possible.» Aix0 és el que s’ha de dir a la gent jove:
«Escolteu, la historia ja esta feta, el passat ja no el podem modificar.
L’hem de descriure bé, hem de saber el que va passar, i que el que
va passar és molt trist.»

El germa de la meva avia va ser el primer ministre d’Educacié de
la Republica —en aquell moment es deia d’Instruccié Puablica. Era
Marcel-li Domingo; el meu pare es deia Federico Mayor Domingo.
Em sé molt bé el pensament, que era molt bo, del Marcel-li Domin-
go, pero ningli m’ha ajudat, perqué durant trenta-cinc anys només un
dels bandols, el que va guanyar, ha tingut la possibilitat de veure qué
va passar, i els altres no I’"hem tinguda. Per aixo hem d’estar a favor
de la memoria historica, del fet que hi hagi una comissio de la veritat:
no pot ser que encara avui hi hagi ciutadans que no sabem qué va
passar amb els nostres familiars, alguns d’ells tan admirables com els
que estic anomenant.

Pero que és el que m’interessa ressaltar? Que el passat I’hem de des-
criure bé, perd ja no el podem escriure, ja esta escrit; el que hem de
fer és descriure’l fidedignament, i compte a descriure’l d’'una manera
esbiaixada. Avui mateix a Madrid hi ha cinc edicions diferents de pe-
riodics; quatre —i ho dic amb tota energia— sén la veu del seu amo. Jo
crec, i també ho deia quan era director general de la UNESCO, que
qualsevol persona, un periodista, quan firma pot escriure el que vol,
pero quan descriu no: quan escriu pot escriure el que vol, pero quan
descriu ha de dir el que ha passat, no pot dir el que no és. Ha de dir
les coses tal com sén, i el que no pot ser és que avui tinguem una
visio historica deformada i una visio de I’actualitat deformada.
Tornant al vers de Miquel Marti i Pol: «Tot esta per fer.» Jo crec que
aquesta és de les coses que hem de transmetre als nostres fills com
a llegat de responsabilitat. Els hem de dir: «Tingueu en compte que
ser lliures i ser responsables vol dir ser educats, que vosaltres heu de
projectar un esdevenidor que esta per fer, i que el podeu fer vosaltres
perqué el podeu inventar.»

L’'any 1963, el president Kennedy, en una gran conferéncia que va
fer a la universitat internacional de Washington, va dir, i potser per
aixo el van matar: <Em diuen que la pau és impossible, una utopia; jo
els dic: “La pau és possible i jo I’aconseguiré.” Em diuen que el desar-
mament no és possible; jo els dic que és possible i I’aconseguirem.»
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| va afegir: «<Perqué no hi ha cap repte que se situi més enlla de la
capacitat creadora dels éssers humans.» Aixo és el que hem de saber;
hem de saber que si que és veritat que aquesta capacitat desmesu-
rada que tenim, i inexplicable des del punt de vista bioquimic, de
crear, d’inventar, és la nostra esperanca, perqué no podem dir que
aixo no té remei.

Aixo no ha tingut remei fins ara, entre altres coses perqué no ens han
deixat a tots els éssers humans ser creatius, perqueé la major part no
ho hem exigit, hem sigut invisibles.

Cal procurar veure els invisibles, perqué els mitjans només posen
la Ilum dels seus focus en els fets que son noticia, en els fets excep-
cionals, en els no habituals, i llavors tots vivim pensant en el que és
extraordinari, no en el que és ordinari; en el que és visible, no en el
que és invisible. Per exemple, aqui a Espanya, quan diuen que en
una comunitat hi ha violéncia a les aules, i que aquest mestre miri
queé ha fet, que ha pegat a un alumne, un tanca els ulls i diu: «Aixo ho
ha fet un mestre quan n’hi ha milions.» O potser un alumne ha tingut
un comportament en diferents graus que no és un comportament bo,
pero hi ha milions d’alumnes en tots els graus. Hem de tancar els ulls
i veure els invisibles. En la mesura que vegem els invisibles serem
capacos de fer els impossibles.

La Uni6 Soviética es va desmuntar sense una gota de sang, al co-
mencament dels noranta, i era impossible! No era possible, s’havia
d’inventar, i ho va inventar una persona, Mikhail Gorbatxov.

Qui, després de vint-i-set anys d’estar en una preso, en lloc de sortir
i afavorir I'apartheid racial, es va inventar la manera de desmuntar-lo
en uns mesos? Un senyor que es deia Nelson Mandela. Qui va ser
capag de fer unes transformacions prodigioses amb uns mitjans...?
Una dona que es deia mare Teresa de Calcuta. Ho dic perqué si que
és possible transformar els impossibles d’avui en possibles de dema.
Ho deia Marti i Pol: I’esdevenidor esta per fer, tot és possible. | afe-
gia: qui ho fara sino tots?

Pero hem de ser tots, no pot ser que aixd només ho facin uns quants.
Tots hem de plantar una llavor cada dia i tots hem de tenir aquesta
capacitat d’aportar qualsevol cosa. «Es que jo soc tan poca cosa que
no puc fer res.» Jo he dit moltes vegades que Edmund Burke ha estat
un guia per a mi, perqué quan el vaig llegir, ja fa molts anys, vaig
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veure que deia: «Quina pena que pensant que pots fer poc no facis
res.» Es aixi, diem: «Puc fer poc, doncs no faig res», i no! Ell deia:
«Planta una llavor, una; si només en pots plantar una, planta’n una.»
Aix0, que és molt bonic, també ho deia aquesta dona meravellosa
que és Rigoberta Menchu, que deia: «Planta una llavor, fes un gest
d’amor tots els dies. Aquesta llavor, si existeix, un dia pot donar fruit;
si no hi ha llavor no hi ha fruit.» Cada persona pot fer un petit pas tots
els dies; si som molts, qui siné tots podem fer un gran salt.

Quan encara era aqui a Barcelona, vaig llegir un llibre de Camus i
me’n va impressionar molt una frase que diu: «Els menyspreo per-
qué podent fer tant han tingut el coratge per fer tan poc.» Aixo és el
que hem d’evitar responsablement que ens diguin els nostres descen-
dents, que no ens mirin i diguin: «<No us hi vau atrevir, la vostra gene-
racio va ser incapag de fer una educacié de gent lliure i responsable,
la vostra generacio va ser una generacio que no es va preocupar de la
seglient.» Aquesta és la nostra gran responsabilitat; la responsabilitat
de tota generacio és pensar en la segtient.

Avui el canvi ja esta arribant.

Porto aqui el que crec que és un dels documents més importants
de tots: La carta de la Terra, que acaba dient que és possible un
nou comengament. Aquest nou comencament potser es podria pro-
duir d’aqui a vuit o deu anys, perqué aquestes condicions que he dit
abans s’estan donant, perqué tots ens en podem convencer i podem
viure pensant cada dia que és inadmissible que avui, amb aquest
sistema que tenim, es gastaran 4.000 milions de dolars en armes i
despesa militar i més de 30.000 nens d’un a cinc anys moriran de
fam. Aquesta és la situacio real del mon d’avui.

El podem transformar?

Si, tot esta per fer, perd hem de ser tots, i hi ha d’haver una mobilit-
zaci6é que ha de ser liderada per institucions com Rosa Sensat.
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«Hem viscut per salvar-vos els mots, per retornar-vos el nom de cada
cosa», deia el poeta Espriu. Tenim el deure de recuperar el sentit
ple de les paraules, perqué ens permeten explicar-nos i comprendre
els fenomens, perqué hi ha el risc que ens segrestin el l[lenguatge
per donar a cada mot valors que es posin al servei de les conve-
niéncies del corrent neoliberal dominant. Per aixd hem volgut co-
mencar reflexionant sobre el sentit més profund del concepte central
del Tema General d’aquest any: L'EQUITAT. Al costat de |'equitat
hem discutit sobre el valor de conceptes com ara justicia, pruden-
cia, excel-léncia... resisténcia. Ho hem fet a partir de la nostra idea
d’educacio, que entenem com a eina que ajuda a forjar el caracter
de les persones, perd també el de les organitzacions, les institucions
i la societat mateixa. Creiem que la cooperacié entre les persones és
la base de I’avenc de les societats humanes, apoderant-nos solidaria-
ment i deixant de banda els egoismes competitius. Apoderar vol dir
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crear les condicions perqué cadascu sigui el protagonista de la seva
vida. El sentit ple de I'excel-léncia és I’exigéncia amb un mateix per
donar el millor de nosaltres i posar-ho al servei de la societat. Aquest
és un dels reptes de I'educacié.

L’equitat és una virtut, i és també una de les branques de la justicia,
en el sentit de donar a cadascu el que li correspon. Perd en un mén
divers i global com el nostre, on la desigualtat i I’'hnomogeneitat ens
volen ofegar, com podem aplicar aquests criteris de justicia universal
tot respectant la particularitat de cada identitat?

Construir la igualtat des de la diversitat

L’educacio de les persones és un fi en si mateix que ha de respectar
la dignitat de cadascuna. Ens hem de preocupar perqué mestres i
educadors tinguem bona predisposicié i sentit de justicia per poder
acollir aquesta diversitat, entesa com a respecte de les diferents dig-
nitats, alliberant-nos de tot prejudici vers els infants i les seves fami-
lies.

El sentit de justicia en el qual creiem déna a cadasct el que li corres-
pon, gratuitament i generosament, sense esperar res a canvi. Aquest
és el proposit que I'educacio ha de saber construir.

Pensem que les escoles, els esplais, els instituts, han de ser I’espai
i el temps que permeti als infants i als joves no sentir-se estranys, i
generar una relacié horitzontal entre ells, amb els adults i sense jerar-
quia d’idees. Se’ls ha de reconeixer el dret a la construccio d’una cul-
tura propia, que vol dir una manera propia d’entendre i d’aprendre
el mon, acceptant que els continguts no son inamovibles i que no hi
ha veritats eternes.

El capitalisme afavoreix les desigualtats

El capitalisme esta més preocupat per la competéncia que per la
igualtat. L’excés d’igualtat, als ulls del pensament liberal, provoca
mediocritat. A més, el capitalisme necessita la desigualtat per man-
tenir-se.

La disminucié dels recursos exigeix noves prioritats, i en cap cas
s’han de generar desigualtats. Els recursos publics han de compren-
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dre aquesta dimensié i fer politiques d’equitat que compensin aques-
tes desigualtats. Aixd no ha d’acabar provocant una confusié entre
el dret i la compassi6, la caritat i I'assisténcia. El fet de considerar
tothom igual pot donar com a resultat que es doni un tracte desigual
a aquells que es troben en una posicié desfavorable.

Abandonar alld public en I’Estat del benestar obre les portes perqué
entri el lliure mercat. El bé comu es comercialitza, fent-nos creure
que la llibertat d’eleccid, de consum, és la manera de ser lliures,
quan en realitat ens converteix en insaciables consumidors. La socie-
tat de consum ha esdevingut un cavall de Troia que ens manté afer-
rats al desfici i a la insatisfaccié permanent i que ens deixa a merce
de la publicitat, que es converteix en un nou dogma. Aixi, la societat
del benestar deixa de ser un dret, de manera que els qui no puguin
pagar hauran de recérrer a la caritat per poder satisfer les propies
necessitats.

Les lleis, els reglaments i la burocracia, més que afavorir, dificulten
I’equitat, perqué se centren en excés en el seu compliment i no acu-
llen la realitat, que és molt més complexa. Aixo genera un dilema
étic que demana triar entre complir la legalitat o actuar amb sentit de
justicia. Es el mateix que passa amb les estadistiques, que mesuren
quantitativament les accions politiques i fan un retrat que no corres-
pon a cap realitat concreta.

Crisi o estratégia

Hem d’estar alerta en els temps de crisi que estem vivint. Sabem que
el capitalisme necessita provocar crisis periodiques, perd també cal
protegir-nos davant del fet que les crisis s’aprofiten per fer créixer les
diferencies i agreujar les desigualtats.

Estem en un moment socialment insolit i delicat en qué ens hem de
preparar per acollir un canvi que fara que globalment la societat sigui
més pobra. Aixo ens genera un dilema, perqué hem de saber si ren-
dir-nos o lluitar. Afrontar sols aquest canvi ens fa néixer una sensacio
d’impoténcia que pot arribar a desmobilitzar. Potser aquesta desmo-
bilitzacié i la pérdua de confianca en el compromis i la participacio
politica formen part de |’estratégia.
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Redefinir i construir la democracia participativa

Avui, el sistema capitalista debilita la democracia formal i participa-
tiva. Se’ns vol fer confondre la participacié amb I’exercici del vot, i
aquesta perversi6 en la interpretacié de la democracia I’'hem de saber
capgirar. S’ha d’educar en la democracia, des de I’horitzontalitat de
les relacions, per formar persones critiques i lliures sense imposar
cap model de felicitat.

El treball en equip, a més de cohesionar, humanitza i ens fa forts
des de la humilitat, perquée ens fa veure millor la complexitat de les
dificultats individuals i també ens fa més capacos de dialogar amb les
realitats més properes.

Aixo ens demana una responsabilitat moral col-lectiva més enlla del
nostre paper com a mestres o educadors.

Resistir des de la denuincia, la desobediéncia i la construccio activa

L’educacié ha conquerit aparentment una relacié igualitaria entre
homes i dones, tot i que aquesta igualtat no s’acaba de consolidar
en la societat, potser perqué hem de ser conscients de la forca que
tenen els models d’exercici del poder que han caracteritzat la nostra
historia, i que pesen molt més del que creiem. Aquesta subtilesa ens
condiciona i es converteix en una gran forca que cal saber identificar
també en els models pedagogics tradicionals, tradicionalment des-
igualitaris.

Més que destruir, hem de ser capacos de construir una alternativa
democraticament forta, tot establint dialegs entre els compromisos
individuals i els col-lectius a partir dels espais d’accié que tenim ca-
dascun de nosaltres.

Cal que el projecte sigui comd, i per construir projectes necessitem
temps. Temps per compartir. | aixo avui exigeix reinventar-nos com a
ciutadans i educadors que som, conscients dels nostres drets i des de
la responsabilitat dels nostres deures.

La perspectiva des de la qual s’ha treballat en el Tema General ha
permés prendre distancia de cadascuna de les nostres realitats. Ha
estat possible transitar dels grans temes a les petites experiéncies
quotidianes: el que vivim com a mestres i educadors en les relacions
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amb els infants, els companys i la comunitat, és sovint un reflex de
les grans quiestions que avui dominen el mon.

Ha estat una presa de consciéncia individual i col-lectiva que ens
dona forca per avangar amb optimisme en el que aparentment és
petit, perd que és el més gran que podem fer i que tots els infants i
joves es mereixen.

Barcelona, 12 de juliol de 2013
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