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Miren Etxezarreta (*)

Trabajo y agricultura: los cambios
del sistema de trabajo en una
agricultura en transformacién (**)

INTRODUCCION

La modernizacién de la agricultura (1) desde la segunda
guerra mundial ha supuesto una amplia transformacién de su
sistema productivo y de las relaciones entre la agricultura y
el resto de la economia. La organizacién del trabajo ha evo-
lucionado también de forma muy importante. El objetivo de
este trabajo es el de identificar los cambios que afectan al tra-
bajo agrario y evaluar sus consecuencias en el contexto de un
pais como Espafia, que ha experimentado recientemente un
desarrollo relativamente tardio, pero rdpido, tanto de su eco-

(*) Universidad Auténoma de Barcelona.

{(**¥) Este trabajo se ha beneficiado de amplia informacién y comentarios propor-
cionados por muchas personas. Entre cllas hay que destacar a Mario Garcia Morilla,
Lourdes Viladomiu, Josefina Cruz, Chema Ferndndez, Rocio Mufioz, Pencha Santasma-
rinas, Antonio Ferndndez, Ricardo de Andrés Mozo y Marfa Pilar Garcia Lozanos, a
quienes desde aquf deseo agradecer su colaboracién. Asi mismo Juan Jesis Gonzdlez
realizé muy valiosos comentarios a una primera versién del texto, que han constituido
una importante aportacién. No obstante, como es obvio, la responsabilidad de cuanto se
dice es Ginicamente mia.

El articulo constituye la versién en castellano de un trabajo originariamente escrito
en inglés, para la obra editada por P. Lowe, T. Marsden y 8. Whatmore: Rural Restruc-
turing: Global Processes and their responses. Critical Perspectives on Rural Change
Series, vol. 1, y publicada por D. Fulton Publishers, Londres, 1990.

Versidn definitiva septiembre de 1994,

(1) «Agricultura» se refiere aquf a agricultura y ganaderfa.

— Agricultura y Sociedad n® 72 (Julio-Septiembre 1994) (pp. 121-166).
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nomia como de su agricultura. En el mundo modemo, ade-
mas, este proceso de cambio y transformacién no se detiene
nunca, sino que es necesario continuarlo e intensificarlo. En
Espaiia, la integracién en la CEE estd acelerando intensa-
mente este proceso.

La base tedrica del andlisis puede resumirse de la forma
siguiente:

Una de las consecuencias importantes de la moderniza-
cion agraria es que aumenta considerablemente la integracién
de la agricultura con el resto de la economia, tanto a nivel de
cada pais como a nivel mundial. Aunque la agricultura ha es-
tado siempre integrada en la economia —recuérdense las Le-
yes del Grano y D. Ricardo a mediados del siglo XIX—, el
sistema productivo de la agricultura moderna estd mucho
mis relacionado con todos los demds aspectos econémicos ¥,
por lo tanto, su evolucién estd vinculada, de forma creciente,
a la dindmica econémica general. El trabajo no es una excep-
cién y se puede observar que las relaciones sociales de pro-
duccion en la agricultura y la organizacién del proceso de
trabajo siguen cada dia mds la evolucién de la organizacién
del trabajo en otros sectores.

Desde el comienzo de la crisis econémica de los setenta y
con los programas econémicos neoliberales de los ochenta, el
mercado de trabajo en los pafses desarrollados ha experimen-
tado cambios de alcance: el pleno empleo y el empleo per-
manente ya no se considera ni siquiera un objetivo realizable
y la flexibilidad del trabajo y la contencién de los salarios se
ha convertido en el objetivo clave de las politicas laborales.
Se estdn explorando miiltiples vias para lograr este objetivo,
lo que conduce a importantes —a menudo sélo renovadas
modalidades nuevas de contratacién laboral y a sustanciales
modificaciones en la organizacién del trabajo. En este arti-
culo se postula que, a pesar de sus peculiaridades y de la im-
portancia del trabajo familiar, estas tendencias se pueden ob-
servar también en las practicas laborales de la agricultura. De
forma tal que el sistema productivo agrario se integra total-
mente en la organizacién capitalista de la produccién. Se pro-
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pone mostrar aqui, primero, las distintas maneras por las cua-
les la organizacion de la agricultura lleva a la subsuncién del
trabajo y a convertirlo en mercancia; segundo, mostrar tam-
bién las diferentes formas, a menudo muy ingeniosas, por las
que aumenta la flexibilidad del trabajo, por medio de nuevas
condiciones para la contratacion laboral, de la externaliza-
cién de las tareas, la pluriactividad e incluso el trabajo aut6-
nomo. Se intenta, también, explorar y evaluar las consecuen-
cias mdas importantes que estos desarrollos suponen para los
trabajadores, la agricultura, el medio rural y la sociedad en
general.

Otra consecuencia importante de la modernizacién de la
agricultura se refiere a la relacion entre la agricultura y el de-
sarrollo rural. Los cambios en la situacién productiva han su-
puesto también importantes variaciones tanto en la capacidad
de la agricultura para absorber mano de obra como en el pa-
pel de la agricultura en la economia y la sociedad modernas.
Esta nueva situacién, junto con modificaciones significativas
en los valores de las sociedades desarrolladas acerca del uso
del espacio, han supuesto importantes cambios en los plantea-
mientos para el mundo rural. En toda Europa el discurso
acerca del mundo rural ha cambiado (2). El desarrollo agra-
rio ya no se considera la base principal del desarrollo rural,
sino que hay que encontrar nuevos medios y vias para alcan-
zarlo, asi como nuevas soluciones para el trabajo agrario des-
plazado. En la segunda parte de este articulo se analizardn los
nuevos modos de utilizacién del trabajo en el mundo rural, su
papel en la transformacién de las condiciones de trabajo y su
alcance para lograr los nuevos objetivos.

EL TRABAJO EN LA AGRICULTURA
La agricultura espafiola, como es sabido, presenta dos for-

(2) Se puede encontrar amplia documentacién acerca de este cambio en los docu-
mentos de la CEE sobre politica rural, partiendo de CEE (1983), a los documentos ac-
tuales sobre la reforma de 1a PAC. Véase también M. Etxezarreta (ed.) (1988).
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mas de produccion, en principio claramente diferenciadas: la
agricultura familiar y la agricultura basada en el trabajo asa-
lariado (3). Actualmente en todas las zonas agrarias se esti
expandiendo una agricultura de tipo empresarial que recurre
cada vez con mds frecuencia y amplitud al trabajo asalariado,
tanto fijo como, y sobre todo, eventual, El trabajo asalariado
es también significativo en la agricultura, suponiendo mas de
un tercio de la poblacién que la misma emplea (4). Y, lo que
es muy importante, es una categoria que est4 creciendo répi-
damente, como veremos mds adelante. La agricultura propia-
mente capitalista, empresarial, crece en importancia, siendo
un hecho ampliamente reconocido a todos los niveles. Aun-
que en Espaiia no existe informacién estadistica disponible
sobre ello, es en las explotaciones més grandes y de cardcter
mds empresarial (incluyendo a las empresariales-familiares)
donde se obtiene la mayor parte de la produccién agraria (5).

En cuanto a la agricultura familiar, la modernizacién ha
supuesto su creciente diferenciacién. Una minoria de explo-
taciones familiares, las mds modernas y econémicamente po-
tentes, se han convertido en empresas agrarias, homologables
€n cuanto a su sistema productivo a las empresas agrarias no
familiares a las que nos referimos mds arriba, mientras que se
puede apreciar una amplia variedad de situaciones en el
resto. Aunque es sabido que el trabajo familiar supone la ma-
yor parte de la fuerza de trabajo agraria, en esta agricultura
familiar-empresarial muy potente, se percibe un segmento
significativo de explotaciones donde el trabajo familiar,
siempre dominante, se complementa y combina con distintas

(3) Esta iiltima se concentraba histéricamente en los «latifundios», pero en la ac-
tualidad casi todos ellos se han convertido en modernas empresas agrarias operadas tam-
bién con trabajo asalariado. En la actualidad, en todas las regiones, incluso se estd desa-
rrollando una nueva variedad de «propietarios absentistas» formada por explotaciones
agrarias, propiedad de profesionales, urbanos y operadas por encargados o capataces.

(4) A. Garcia de Blas (1980) y La agricultura, la pesca y la alimentacion espafio-
ias en 1990 (1991)

(5} En la CEE menos del 20% de las explotaciones producen mds del 80% de la
produccidén agropecuaria. En Espafia, segtn la encuesta de estructuras de explotaciones
agricolas, el 6,1% de las explotaciones mayores —iguales o superiores a 16 UDEs—
aportaban el 46,3% del margen bruto total, mientras que el 51,1% de las explotaciones
mds pequefias —menores de 2 UDEs— aportaban el 8,5% del margen bruto total.
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modalidades de trabajo asalariado, recurriendo a muy varia-
das formas de contratacién y remuneracién.

Ademés, contra la imagen tradicional que se tiene de las
familias agrarias, las familias extensas (de varias generacio-
nes) son cada vez menos frecuentes, particularmente en las
explotaciones mds modernas. La mayoria de explotaciones
familiares estdn basadas en familias nucleares.

Por otro lado, en ciertas zonas de la agricultura familiar se
encuenira una mano de obra excedente que ha de recurrir
también a muy diversas maneras de utilizacién y venta de su
fuerza de trabajo, dentro o fuera del 4mbito agrario, para po-
der subsistir.

Nos encontramos asi con una compleja articulacion de ti-
pos y formas de trabajo en el medio agrario y rural que pare-
cen apuntar a un debilitamiento de la clara diferenciacién
entre las modalidades del trabajo agrario —familiar y asa-
lariado— consideradas tradicionalmente (6). Creemos que
estas nuevas modalidades se corresponden con formas de or-
ganizacién productiva muy complejas y que responden a las
nuevas tendencias del capitalismo de finales de siglo, tanto
en el 4mbito de la agricultura como de la economia en gene-
ral. Estas nuevas tendencias respecto al trabajo agrario y ru-
ral es lo que este articulo trata de desvelar, analizar y evaluar.

Modernizacion y subsuncion diferencial en los ochenta

a) Disminucion de la mano de obra necesaria

La modernizacion de la agricultura conduce a cambios en
la composicion de los factores de produccién. Se incorporan
de forma masiva nuevos medios de produccién y tecnologia,
que requieren fuertes inversiones, mientras que el trabajo so-

(6) No todos los autores estan de acuerdo con esta posicion. Para otros la dicoto-
tia trabajo familiar, trabajo asalariado constituye la base de dos formas de produccién
diferenciadas, con dindmicas radicalmente diferentes. Agradezco a Juan Jesis Gonza-
lez, de la UNED sus comentarios a este respecto.
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cialmente necesario para la produccién de mercancias dismi-
nuye sustancialmente.

La guerra civil (1936-1939) retrasé este proceso en Es-
paiia, y después el periodo de autarquia (1940-1953). Los
trabajadores agricolas todavia representaban el 54% de la
poblacién activa en 1950. La modernizacién comenzé a
hacerse sentir s6lo en los afios sesenta como el subpro-
ducto del intenso proceso de industrializacién y urbaniza-
cion que llevd a la rapida emigracion desde el medio rural
y facilité la introduccién de los nuevos sistemas producti-
vos. La poblacion activa agraria se redujo rdpidamente a la
mitad: se estima que un millén de trabajadores dejaron la
agricultura en la década de los cincuenta y cerca de dos
millones mds entre 1961 y 1970 (7), mientras que ofras ci-
fras indican una reduccién de la poblacién activa desde
4.395.000 en 1950 a 2.619.000 en 1970 (27,6% del total de
la poblacién activa).

Esta tendencia continué durante los afios siguientes. In-
cluso durante la crisis econdmica, con altas tasas de paro
para el conjunto de la economia —recuérdese que éstas su-
peraron el 15% durante todos los ochenta, con un méiximo
de 22% en 1985—, la fuerza de trabajo en la agricultura se
redujo muy sustancialmente. En 1990 se computaban en
1.485.500 trabajadores los empleados en la agricultura, sélo
el 11,23% del total de la poblacién activa. La agricultura
perdid aproximadamente un millén de trabajadores en me-
dio de una crisis econdémica industrial, disminuyendo la
fuerza de trabajo agraria a una tasa anual del 4,3 al 4,7%,
mientras que la tasa de disminucién en los demds paises eu-
ropeos era entre 2,1 y 2,8% (8). Estas cifras muestran que
los problemas econémicos en ¢l sector primario han sido
mas acentuados que en los demds sectores, forzando a la

(7) Lealetal, p. 191. Como puede observarse, las cifras no coinciden totalmente,
justificando la precaucion en el uso de estadisticas.

(8) C.S.Juan Mesonada {1990) y La agricultura, la pesca y la alimentacion espa-
ficlas en 1990 (1991).
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poblacion activa agraria a buscar otros trabajos incluso en
circunstancias externas muy dificiles. Las cifras de desem-
pleo agrario son, sin embargo, inferiores a las de otros sec-
tores, aunque varian muy considerablemente dependiendo
de la fuente de los datos.

CUADRO !
Tasa de paro por sectores. Porcentaje de poblacion activa

Agricultura, Agricultura,

Ao Tasa general datos EPA paro registrado
1983............ 17,7 5,7 4.3
1985............ 21,9 11,7 5,1
1987............ 20,6 13.4 6,1
1989............ 17,3 12,8 54
1990............ 16,2 12,1 5,1

Fuente. La agricultura, la pesca y lu alimentacion espafiolas en 1990, MAPA, cuadro
23,p.24

MAPA 1
Tasas de desempleo en 1987 (% de la poblacién activa)

=1 Mds del 20%

= Entre el 15% v e 20%

g 242 éw :] Menos del 15%
g g 30,5
ﬁ% % ﬁ m Media nacional = 20.6%

J

Fueme: Banco Bilbao-Vizcaya.



La distribuci6n regional del paro exige alguna explicacién.
En Espaiia las cifras de desempleo agrario se refieren particu-
larmente al trabajo asalariado, que se concentra en las grandes
explotaciones del sur, donde se produjeron los mayores movi-
mientos migratorios durante la industrializacién de los se-
senta, Pero ahora la emigracién no proporciona empleos y la
poblacién permanece en sus lugares de origen, produciendo
niveles de paro de hasta el 30% de la poblacién activa.

El cuadro 2 muestra la amplitud del paro agrario en las
dos grandes regiones del sur. Se percibe c6mo alcanza hasta
el 78,7% del paro total en 1989, Las estimaciones actuales
apuntan a un probable crecimiento del paro agrario en ambas
regiones (9).

CUADRO 2
Desempleo agrario en Andalucia y Extremadura
% de paradas % parados agrarios asalariados (medias)
Ano agrarios en And. y . Resto
Ext, sobre Espaiia Andalucia Ext. Total Espaiia
1983....... 60,8 26,6 18,6 25,7 10,5
1984 ....... 733 473 36,0 46,1 15,0
1985....... 70,7 43,7 442 43,6 16,7
1986....... 70,5 48,5 46,5 483 17,0
1987....... 74,2 — — — —
1988 ....... 76,3 — — — —
1989....... 78,7 — — — —

Fuente: Agricultura y Sociedad, n® 54, pp. 181 y 238.

Este altisimo nivel de paro ha conducido al establecimiento
de sisternas especiales de subsidio de desempleo en Andalucia
y Extremadura. Los trabajadores que pueden probar que han
trabajado 60 dias durante un afio tienen derecho a 180 dias de
subsidio de desempleo. Como es sabido, el sistema se com-
pleta con la provisién de Planes de Empleo Rural para que los
trabajadores puedan alcanzar los sesenta dias de trabajo nece-
sarios para tener derecho al subsidio de desempleo.

(9) I L. Ferndndez-Cavada (1990), pp.181-182,



Es dificil estimar el volumen de trabajo excedente y de-
sempleo en la agricultura. La agricultura familiar permite una
amplia existencia de paro encubierto: debido a la falta de em-
pleo en otros lugares, los componentes de una familia agraria
trabajan en la explotacién y no se consideran parados, aunque
su trabajo no sea necesario en los procesos productivos. En
las familias agrarias, sobre todo de ciertas regiones de pe-
quefia agricultura familiar —especialmente en la comnisa can-
tabrica y Galicia—, el nivel de paro encubierto puede ser con-
siderable. Considérese también que con frecuencia quienes
quedan en paro en la agricultura abandonan el sector y, por lo
tanto, no son considerados como tales parados agrarios.

Hay que tener en cuenta también que el trabajo excedente
puede manifestarse de otras maneras: el excedente de trabajo
en las explotaciones familiares se muestra no solamente en la
falta de oportunidades de empleo, sino también en la caida de
las rentas familiares agrarias, en el aumento de diferencias de
ingresos con otros scctores, en los bajos niveles de vida y en
la reduccién de las oportunidades econémicas. Habria que
considerar algunos indices basados en los diferenciales de in-
gresos con otros sectores. El cuadro 3 presenta alguna infor-
macion respecto a los ingresos relativos.

CUADRO 3
Rentas relativas entre sectores

Evolucidn de la % del valor anadido

paridad de rentas  de agriculturasobre % demargen Ve €01 produccion

Pais entre sectores sectores no agrarios bruta total

1973 19719 1973 1985

Alemania.... 34,6 25,8

Francia...... 58,3 41,1

Ttalia........ 38,8 41,5

Holanda..... 76,7 70,3

Reino Unido. 81,5 64,7

Irlanda ...... 56,0 493

Dinamarca .. 70,3 61,5

Espaia...... 354 36,3 438 36,5

Fuente: A. Garcfa de Blas: Papeles de Economia, n® 16, cuadro 12, p. 91.



T

ERECEE R R AR

by, R

Tomando en cuenta todos estos elementos, es probable
que se obtuviera una mejor explicacién de por qué la pobla-
cion abandona la agricultura incluso cuando se encuentran
con condiciones muy dificiles en otros lugares.

Las diferencias de renta entre sectores indican claramente
la desfavorable posicién de la agricultura. En los setenta y
ochenta las rentas agrarias se estimaban en torno a la tercera
parte de la media del pafs; de 1974 a 1982 los mérgenes ne-
tos agrarios disminuyeron casi en un 38% y la tendencia de-
creciente no ha cambiado. El nivel absoluto de salarios agra-
rios se sitlia en torno a un tercio del salario medio nacional.
Entre 1977 y 1986 aument$ la productividad en un 83,4%,
mientras que las rentas reales agrarias sélo aumentaron en un
9,7%. En los afios noventa se produce una gran incertidum-
bre acerca de las nuevas tendencias en la politica agraria yla
caida en las rentas supone que la mayoria de las familias de
agricultores estdn confusas y crecientemente pesimistas
acerca del futuro (10).

b) Del trabajo tradicional al trabajo intensivo

El impacto de la modernizacién en el trabajo concierne a
mucho més que al volumen de trabajo utilizado. Supone una
vasta transformacién en la forma de utilizacién del trabajo,
en el proceso de trabajo y los tipos de trabajo que se requie-
ren. Entre los aspectos mds importantes se pueden destacar:

— La disminucién del esfuerzo fisico: la mayor facilidad
de las tareas materiales es un importante avance de la agri-
cultura moderna. Afecta no solamente al bienestar de los tra-
bajadores agrarios, sino también a la divisién del trabajo en-
tre los miembros de la familia y las decisiones acerca de la
inversién en la explotacién.

(10) Datos de A. Garcia de Blas (1980), pp. 85-92; J. L. Ferndndez-Clavada
(1990}, pp. 155-191; 1. Colino (dir.) (1990), capitulo 4.



— La escala de la produccién y la utilizacién del trabajo:
la tecnologia permite un gran aumento en la capacidad pro-
ductiva, pero ésta es utilizada por los agricultores no para
disminuir su carga de trabajo, sino para aumentar la produc-
cion hasta su limite posible.

La busqueda de mayores beneficios no es la tdnica razén
para aumentar la produccion. La necesidad de amortizar y
valorizar el capital invertido exige también que el equipo dis-
ponible se utilice en su médxima capacidad. Las condiciones
econémicas de la agricultura actual también requieren un au-
mento de la escala de produccién. Una mayor produccién y
la competencia a nivel mundial ha conducido a la disminu-
cién de precios, mercados mds dificiles y menores mérgenes
para los agricultores. La valorizacién del capital invertido y
del trabajo, incluso la mera sobrevivencia de la unidad pro-
ductiva, necesita de la produccién de una mayor cantidad de
productos. A su vez esto es posible por la existencia de m4-
quinas. El gran incremento de productividad es, por tanto,
necesario para obtener casi las mismas rentas que hace diez
afios. Los agricultores modernos no trabajan menos horas
que los agricultores tradicionales, sino que producen mucho
mas con la ayuda de sus méquinas.

Cuando no es posible el incremento de la produccién, las
familias agrarias tienen que encontrar otras maneras de au-
mentar sus rentas. Necesitan aprovechar todas las oportuni-
dades de utilizar el trabajo disponible, dentro o fuera de la
agricultura. También tienen consecuencias en la produccién
los nuevos niveles y estilos de vida y consumo. Como en el
resto del mundo desarrollado, los agricultores espafioles no
son una excepcion y han cambiado sus hédbitos. Siguen ahora
los modelos de consumo urbanos, y el autoconsumo tiene en
la actualidad una minima importancia. Por ello la necesidad
de ingresos de los agricultores es muy superior a los niveles
del pasado. Esto conduce también a la intensificacién y au-
mento de la produccion.

Hay que sefialar que los agricultores no parece que resien-



ten el trabajo que tienen que realizar. Debido, probablemente,
a que ahora el trabajo es més fdcil y a que est4n habituados a
trabajar siempre durante todo el dia. Pero las generaciones
mas jévenes y las mujeres son mucho mis criticas acerca de
las necesidades de trabajo debido a la falta de tiempo libre.
Este aspecto es particularmente importante en las explotacio-
nes ganaderas, donde es muy dificil tener fines de semana li-
bres y vacaciones anuales. Los obsticulos a una forma de
vida mds moderna y urbana son fuertemente resentidos por
algunos miembros de la comunidad familiar.

— Aumento en la intensidad de trabajo: de la misma
forma que en la industria, la mayor parte del trabajo en la
agricultura en la actualidad consiste en operar con maquina-
ria avanzada. Las mdquinas tienen que trabajar a plena capa-
cidad y quienes las operan son dominados por el ritmo de
aquéllas, viéndose obligados a seguir un trabajo muy regular
Y que requiere atencidén continuada. Se elimina «la porosi-
dad» del trabajo. «La mecanizacién ha permitido al agricultor
economizar en su fuerza muscular... pero utiliza (mds inten-
samente) sus nervios, su trabajo y a veces todo su organis-
mo (11). Son los medios de produccién los que establecen las
condiciones de trabajo. Antes las herramientas servian al tra-
bajador, ahora el trabajador se ha convertido en una herra-
mienta de las maquinas (12).

No s6lo aumenta el trabajo que se tiene que hacer con las
mdquinas, sino que, ademds, la competitividad supone un in-
cremento de la tendencia a la intensificacién en todos los ti-
pos de trabajo. El cuadro 4 proporciona un ejemplo intere-
sante de la recoleccion de dos variedades de naranjas, la cual
se realiza sin maquinaria.

Este aumento en la intensidad del trabajo se considera que
es la tinica via para lograr una agricultura dindmica, convir-
tiéndose en el estindar exigido para una produccién eficiente

(11) A.Lacroix (1981}, p. 11. «La porosidad» es también una expresién de A. La-

Croix.
(12) K. Marx. Versién siglo XXI, secciones 3 y4.
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CUADRO 4
Niimero de arrobas que se exigen para el destajo diario
Naranjas 1960 1970 1979/80 1984/85 1989/90
Tipal......... 333 40 50 55 56
Tipo2......... 333 40 45 48 60
Tipo3......... 11,0 17,5 225 27 27

Fuente: Amalie et al.: <El mercado de trabajo asalariado en la agricultura del litoral va-
lencianos. Agricultura y Sociedad, n® 54.

de mercancias agrarias, condicionando asi el trabajo social
necesario para la produccién de mercancias agricolas y, final-
mente, para la formacioén de los precios agrarios.

¢) Del trabajo independiente al trabajo subordinado

El trabajo independiente del agricultor tradicional se ha
diluido en la maquina, en las exigencias de la tecnologia y en
las normas del producto que han absorbido el esfuerzo hu-
mano, en la versién «agraria» de la subsuncién del trabajo
por el capital. El proceso interno de decisién se ha alterado
radicalmente. El conocimiento, la tecnologia y los medios de
produccidn son principalmente inducidos desde el exterior y
cambian rdpidamente; el trabajo agrario actual Tequiere el
operar con mdquinas muy complejas y con tipos de ganado
de alto precio. El agricultor necesita diversos tipos de aseso-
ramiento, la ayuda de los talleres que reparan la maquinaria,
estd sometido a las orientaciones de diversos organismos pii-
blicos y, al mismo tiempo, de forma creciente, los comprado-
res industriales de sus productos establecen normas para el
producto. EI agricultor ha perdido casi toda su autonomia y
casi no tiene capacidad para tomar decisiones independien-
tes. La prioridad del capital sobre el trabajo es evidente.

La subordinacién del trabajo puede también estar basada
en relaciones sociales, como lo muestran los denominados
«contratos de integracién», por los cuales el agricultor se
compromete a producir los productos contratado de acuerdo
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con las especificaciones del contratista. En estos sistemas el
agricultor proporciona, sobre todo, la mano de obra y las ins-
talaciones productivas, y corre con el riesgo de los fracasos
en la produccién. En este sistema, las opiniones est4n dividi-
das entre quienes consideran que sigue siendo un agricultor y
los que creen que se ha convertido en un trabajador asala-
riado peculiar. En cualquier caso, est4 claro que la capacidad
del agricultor para tomar decisiones independientes que afec-
tan al proceso de produccién ha disminuido considerable-
mente. Como sefiala Van der Ploeg, «El trabajo agrario se ha
reducido, se ha degradado a la ejecucién de trabajos manua-
les. El trabajo mental, o por lo menos partes muy importantes
del mismo, se ha externalizado» (13).

d) Las condiciones de trabajo

Hay que considerar varios aspectos. Primero, el uso in-
tensivo de productos quimicos en la agricultura presenta el
riesgo de envenenamiento gradual de quienes los utilizan.
Segundo, aumenta el niimero de accidentes graves causados
por maquinaria de gran potencia (14). Tercero, la angustia
causada por la mayor intensidad del trabajo y, sobre todo,
por los problemas econémicos de la agricultura parece que
estdn causando problemas psicolégicos graves en algunos
paises, aunque no se dispone de informacién sobre ello para
Espaiia.

Con frecuencia los agricultores mencionan la soledad que
implica su trabajo. Lo que proporciona la sensacién de tener
que soportar s6lo una pesada carga, y, también, tiene conse-
cuencias para las relaciones sociales de los agricultores.
Dado que la mayoria de las explotaciones familiares actuales
suponen solo la dedicacién de una persona, la presién del tra-
bajo dificulta las relaciones con otras personas, y los agricul-

(13) J.D. Van der Ploeg (1987), 35.
(14) Segtin las estadisticas de! Instituto Nacional de Seguridad e Higiene del Tra-
bajo.
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tores se encuentran con muy poco contacto con otros agricul-
tores o con la gente en general.

Existen circunstancias particulares en las que los nuevos
sistemas de produccién tienen consecuencias negativas im-
portantes. El trabajo en los invernaderos (en Espafia gene-
ralmente bajo pldstico) presenta un caso de condiciones de
trabajo altamente insalubres. Especialmente en el sur (parti-
cularmente, pero no tnicamente, en Almeria), donde existen
muchas explotaciones muy pequefias, dedicadas exclusiva-
mente a la produccién bajo pldstico, con extrema intensidad
de produccién y sistemas de regadio muy sofisticados. La at-
mosfera bajo plastico es especialmente peligrosa, debido al
gran uso de fertilizantes y pesticidas quimicos, altas tempera-
turas y fuerte humedad. Problemas anilogos se producen en
los casos de la produccién intensiva avicola o de porcino.

La naturaleza familiar de la explotacién dificulta el con-
trol institucional de las enfermedades profesionales o de las
malas condiciones de trabajo.

Cambios en el trabajo requerido

a) FEnla composicién de la fuerza de trabajo

La importancia de la agricultura empresarial en Espafia se
puede apreciar en el hecho de que los trabajadores asalariados
representan un porcentaje mucho mds alto de la poblacién ac-
tiva agraria que en los demds paises de la CEE (8% como me-
dia). El trabajo asalariado ha aumentado desde el 28,6% en
1982 al 31,3% en 1987, o desde 36,5% en el mismo afio base al
38,9% en 1990, segiin la fuente que se utilice. Todos estos da-
tos tienen que ser interpretados muy cuidadosamente, debido a
que la naturaleza temporal de la mayor parte del trabajo agrario
hace dificil el calcular el trabajo real realizado. Otras estimacio-
nes hechas sobre la base del censo de 1982 en términos de dias
de trabajo consideran que el trabajo asalariado representa el
21,1% del total, del cual el 9% corresponde a los trabajadores
asalariados y el 12% a los trabajadores temporales.
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El trabajo asalariado esta estrechamente relacionado con
la dimension de la explotacién y se concentra principalmente
en la mitad sur del pais, siendo mucho mis importante en la
agricultura que en la ganaderia. Son dominantes los contratos
temporales, incluso diarios (15) —no olvidemos que «jorna-
leros» viene de «jornal» o remuneracién diaria—. Las muje-
res representan una reducida proporcién de los trabajadores
asalariados (alrededor del 10% en 1986) y cada vez con méas
frecuencia son empleadas como trabajadoras ocasionales. De
acuerdo con algunas estimaciones, el paro entre los jornale-
ros puede alcanzar el 60% (16).

El trabajo asalariado estd creciendo a costa de las ayudas
familiares (17). En la primera ola de emigracién rural los tra-
bajadores asalariados fueron los primeros en emigrar, pero
esta tendencia cambi6 en los ochenta. En 1990 casi toda la
reduccién de trabajadores agrarios se puede adscribir a las
ayudas familiares (18). Esta tendencia refleja la cambiante
naturaleza del trabajo agrario: los nuevos tipos de explotacio-
nes empresariales requieren trabajadores asalariados, una mi-
noria de ellos con cardcter permanente. Por otro lado, el tra-
bajo familiar es escaso y los periodos punta se tienen que
cubrir con trabajo externo. Asimismo, como el trabajo agra-
1io se ha convertido en mds intensivo y profesional, no puede
ser realizado tan facilmente de forma informal por miembros
de la familia.

(15) VerL. Ruiz Maya (1989).

(16) L.J. Garridoy J. J. Gonzdlez (1990).

(17) Es preciso mencionar aqui algunos problemas conceptuales. El término de
«ayudas familiares» es muy impreciso, englobando a personas que trabajan en situacio-
nes muy diferentes, como el hijo, presunto heredero v sucesor en la explotacién, que
trabaja a tiempo completo en la misma, junto a otros miembros de Ia familia que tienen
empleos en e exterior y ayudan sélo ocasionalmente en los trabajos agrarios. Esta cate-
goria necesitaria de mucha precisién definitoria y estadistica. Parece que se dieron algu-
nos pasos en esia direccién en los dltimos censos agrarios, pero los resultados de los ne-
cesarios refinamientos definicionales no han sido publicados todavia. En relacién con
nuestro comentario en este apartado, serfa interesante conocer si las «ayudas familiares»
que desaparecen son las que suponen una mayor participacion en la explotacién, o, por
¢l contrario, quienes comparten sélo muy parcialmente las tareas agrarias. De nuevo
lengo que agradecer a J. J. Gonzdlez sus comentarios respecto a este punto.

(18)  Anuario de Estadfstica Agraria (1987), La agricultura, la pesca y la alimen-
tacidn en Espaiia, 1990 (1991).



b) La flexibilidad del trabajo

La flexibilidad parece ser en la actualidad la palabra cru-
cial en los mercados de trabajo. Las autoridades de politica
econdémica y los empresarios estdn intentando aumentar la
flexibilidad de forma que el trabajo se convierta en un coste
variable, evitando la rigidez de un importe fijo por salarios.
La politica econémica espafiola ha sido muy permisiva du-
rante los ochenta en esta direccién, facilitando los contratos
de trabajo temporales, de forma que actualmente, como es
sabido, mds del 30% de los trabajadores asalariados son tem-
porales, alcanzando el 70% para quienes comienzan a traba-
jar y los mas jévenes.

La agricultura siempre ha practicado la flexibilidad labo-
ral, habiendo estado siempre el trabajo estacional relacionado
con la agricultura. La mecanizacién redujo parcialmente este
tipo de trabajo, ya que disminuyé las exigencias de actividad
en los periodos punta, introduciendo una cierta rigidez en el
empleo, pero con una fuerza de trabajo muy inferior a la tra-
dicional.

La explotacién familiar también supone una cierta rigi-
dez, ya que, por lo menos en principio, ¢l trabajo disponi-
ble en la familia puede ser considerado como un factor
fijo. El hecho de maximizar el empleo o los ingresos tota-
les es a veces mds importante en la agricultura familiar que
la obtencién del méximo beneficio. Sin embargo, la capita-
lizacion de la agricultura, la competencia y los mayores in-
gresos hacen que sea cada vez mds dificil lograr estos ob-
jetivos, como lo muestra el nimero de jovenes que, desde
la agricultura familiar, abandonan la agricultura.

Por otra parte, en bastantes zonas rurales las empresas
agrarias modernas se enfrentan con serios problemas a causa
de las dificultades que encuentran para contratar trabajado-
res. Los precios y condiciones de trabajo que pueden ofrecer
no son suficientes para atraer a los trabajadores disponibles,
por un lado, y, por otro, algunos arreglos institucionales difi-
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cultan la movilidad de la mano de obra y compartimentalizan
los mercados de trabajo (19). El problema se resuelve par-
cialmente contratando trabajadores que vienen de dreas mas
pobres, especialmente para tareas estacionales. Pero si se ne-
cesita trabajo mds permanente se recurre a trabajadores inmi-
grantes de Africa o Portugal, que aceptan salarios mds bajos
y peores condiciones de trabajo. Su presencia en las dreas ru-
rales, donde los forasteros son poco frecuentes, estd gene-
rando numerosos problemas sociales, particularmente impor-
tantes expresiones de racismo.

En Espaiia no existe la costumbre de usar otro tipo de tra-
bajadores temporales, como estudiantes, aunque también en
este aspecto se puede percibir un ligero cambio. En algunas
areas se valora mucho el trabajo que realizan los estudiantes
de las escuelas de formacidn agraria que hacen précticas en
las explotaciones, que tiene, ademds, la ventaja de ser gratui-
to (20).

Cuando la explotacién no necesita todo el trabajo familiar
disponible, se buscan actividades externas para adaptar la
oferta de trabajo a la mano de obra disponible. La pluriactivi-
dad constituye un sistema de ajuste orientado a hacer mds
flexible el trabajo «fijo» existente en la familia.

En conjunto, la modernizacién ha aumentado la diferen-
ciacion del trabajo en la agricultura. Por un lado, los agricul-
tores con explotaciones econdmicamente viables y los asala-
riados encargados de explotaciones son considerados
agentes productivos cualificados y tienen trabajo o empleos
permanentes. Por ¢l otro, encontramos trabajadores asalaria-
dos sin cualificacién, temporales o estacionales, y los inmi-

(19)  «El problema tiene como colofén las consabidas politicas de subsidio agrario
y sus efectos de ‘guctizacién’, que no hacen, en dltimo término, méds que certificar la
compartimentalizacion entre unos mercados y otros. El resultado es la conocida para-
doja de que los mercados agrarios més claramente excedentarios (las comarcas andalu-
zas de gran explotacién) siguen embolsando excedentes, en tanto que los deficitarios (la
agricultura del valle del Ebro) lo son cada vez mds». J. J. Gonzdlez: Comunicacién.

(20) A. Lacroix sefiala también la importancia que este tipo de trabajo tiene para
los agricuttores en Francia. Ver ob. cit., p. 116.



grantes a bajo salario. Paralelamente, muchas familias con
pequefias explotaciones diversifican su fuerza de trabajo por
medio de la pluriactividad. Nos encontramos aqui con una
interesante dualidad: El agricultor generalmente vende su
producto, no su fuerza de trabajo directamente, es un vende-
dor de mercancias. Pero cuando la venta de su producto no
es suficiente para obtener los ingresos necesarios, pasa a
vender su fuerza de trabajo, alterando muy significativa-
mente su estatus.

Los sistemas tradicionales, para lograr una fuerza de tra-
bajo flexible se han reforzado con nuevos sistemas de externa-
lizacién de la agricultura y trabajo por contrata. Algunas tareas
son realizadas por empresas externas, como, por ejemplo,
cuando se contrata la realizacion de ciertas tareas que requie-
ren un tractor con su tractorista. Existen diversas estrategias
que utilizan la contratacién de trabajo por agentes externos,
tanto para disminuir las indivisibilidades relacionadas con la
mecanizacién, como para cubrir las necesidades de tareas es-
peciales o simplemente para reducir el empleo regular y per-
manente en las explotaciones. Es la versién agricola de la ten-
dencia general actual a la subcontratacién. En la agricultura
catalana, por ejemplo, en 1989, los trabajadores asalariados
por empresas de contratacién supusieron el 1% de las personas
empleadas en agricultura y el 5% del trabajo asalariado. El tra-
bajo por contrata aumenta debido a la creciente complejidad
de la maquinaria y a su elevado precio, asi como a la reduc-
cién de la mano de obra agraria y el aumento de la pluriactivi-
dad. Hay que destacar el hecho de que no son los pequefios
agricultores quienes mds utilizan estos modos de contratacién;
son los empresarios agrarios de mayor capacidad econémica y
especialmente los «agricultores absentistas», que viven en las
ciudades, quienes recurren con mucha mayor frecuencia a los
mismos, constituyendo los clientes m4s importantes de este
sistema.

Arnalte (1989) sugiere que la estructura agraria de los

paises mediterrdneos aumenta la utilizacion de maquinaria
por contrata, especialmente el tractor, en comparacién con



los paises nérdicos de la CEE, aunque parece que estas pric-
ticas estdn aumentando también en estos ultimos (21).

La oferta de este tipo de servicios se inici6 por medio de
las cooperativas, pero se amplié sustancialmente cuando al-
gunos agricultores con explotaciones medianas y grandes
compraron maquinaria muy cara y se encontraron que dispo-
nian de tiempo libre. Algunos de ellos se han convertido
pricticamente en empresas de contratacién de servicios con
maquinaria agraria, trabajando exclusivamente como contra-
tados; otros trabajan con este sistema, con férmulas muy va-
riadas, y obtienen sustanciales complementos a sus ingresos
agrarios.

La modernizacién ha ido implantando la externaliza-
cion en todo el sistema. Una expresién mds antigua de ésta
es la creciente importancia de los inputs externos, que ha
ido rompiendo el caricter autosuficiente de la produccion
agraria. El trabajo por contrata no es mds que un paso mds
en la externalizacién basado en el casi tinico elemento que
todavia produce el agricultor, es decir, su trabajo. Este pro-
ceso tiene importantes consecuencias para el analisis de la
unidad productiva, las necesidades de inversion, los ele-
mentos que determinan la dimensién de la produccién
agraria y las relaciones entre la estructura agraria y los in-
gresos agrarios. El sistema de produccién actual externa-
liza el proceso de produccién mismo, cerrando asi el cir-
culo que se inicié con la modernizacién. Su coherencia ya
no reside en el proceso de produccién local, sino en los ni-
veles nacional e internacional. Por otra parte, el intercam-
bio tradicional de servicios entre vecinos ha disminuido
sustancialmente; la modernizacién ha terminado con la tra-
dicion de este tipo de servicios, muy importantes en el pa-
sado.,

(21)  Existe una amplia documentacién sobre la materia para la agricultura italiana.
En Espafia, E. Arnalte es ¢l pionero en este tema. Ver Arnalte (1989). He utilizado tam-
bién su trabajo mimeografiado, por el que le manifiesto mi agradecimiento, «El desarro-
lio de empresas de servicios agricolas y su funcién en las agriculturas mediterraneas»,
Arnalte (1992).



¢) La cualificacion del trabajo

Se produce una clara contradiccion entre la conveniencia
de una mayor flexibilidad de la mano de obra y la necesidad
de su mejor cualificacién, que generalmente requiere contra-
tactones mds regulares. Veamos c6mo la agricultura trata de
resolver este problema.

De nuevo la situacién difiere para distintos tipos de tra-
bajo. Los agricultores familiares son los que se han visto
obligados a cambiar més. La incorporacién de capital, la pro-
duccién masiva y la velocidad del cambio han llevado a los
agricultores a percibir de forma extremadamente acusada los
cambios en el sistema general de produccién agraria y los
sistemas de comercializacién, asi como en los mercados de
inputs, tecnologia y condiciones financieras.

‘Todavia mds significativo es el cambio en la toma de de-
cisiones. En la actualidad, la separacién entre la realizacién
material de las tareas de produccién y el conocimiento nece-
sario para dirigir la explotacién es ya muy grande y, ademds,
creciente. El agricultor ticne que ser cada dfa m4s un empre-
sario, pero en la explotacién familiar tiene que continuar
siendo, ademds, el trabajador directo. Como sefiala Van der
Ploeg, la productividad de la explotacién tradicional depen-
dia de la capacidad técnica del agricultor, pero en la explota-
ci6n moderna la productividad depende de su capacidad
como empresario (p. 23): «El conocimiento técnico de los
agricultores disminuye y al mismo tiempo su capacidad em-
presarial tiene que mejorar».

En Espaiia todavia existe una tendencia a valorar mis los
aspectos técnicos de la formacion agraria, ignordndose con
frecuencia el aspecto empresarial. Muchos observadores de
las explotaciones familiares, de hecho, sefialan que la falta de
capacidad empresarial es uno de los elementos que limitan
con més fuerza el desarrollo de la agricultura. Sin embargo,
se observa también que cuando existe la capacidad econd-
mica, la capacidad empresarial se obtiene. En los dltimos



veinte afios los agricultores espaiioles han demostrado muy
convincentemente su capacidad para el cambio, para adap-
tarse al mismo y a una visién mds empresarial. Pero hay que
considerar que es extremadamente dificil ser un «manager»
de ideas avanzadas cuando hay muy poco para manejar. La
falta de capacidad empresarial no debe confundirse con esca-
sez. de recursos para las nuevas condiciones de produccién.
Tal confusién puede llevar a medidas de politica econémica
muy erréneas. Es como decir a la gente pobre que son pobres
porque les falta la capacidad empresarial para mejorar su
suerte.

Un agricultor dindmico tiene que combinar un alto grado
de capacidad empresarial con la habilidad para realizar las ta-
reas materiales del proceso productivo. Esta combinacién es
ya dificil en si misma, pero alcanza dimensiones heroicas si
consideramos los distintos tipos de conocimientos, enfoques
e incluso aficiones personales que ambas cualificaciones re-
quieren. Un joven agricultor, con grandes ideas empresaria-
les, puede encontrar poco atractivo el dedicar la mayor parte
de su tiempo a un trabajo solitario y rutinario en los campos,
mientras que una persona que se siente atraida por un trabajo
tranquilo en el campo puede no estar en absoluto interesado
en el tipo de enfoque empresarial del que depende su sobre-
vivencia. Esta contradiccién no es ajena a los problemas que
experimentan algunos agricultores jovenes que deciden que-
darse en la agricultura porque les gusta la vida rural, y se en-
cuentran que no disfrutan mucho de la misma cuando, siendo
responsables de sus explotaciones, tienen que actuar como
duros hombres de negocios.

La minoria de los trabajadores permanentes en la agricul-
tura incluye a los encargados de las explotaciones, a los tra-
bajadores agrarios especializados y a los operadores de ma-
quinaria. Las dos primeras categorias son muy dificiles de
encontrar, ya que la mayoria de personas cualificadas en la
agricultura trabajan en sus propias explotaciones. En cuanto
a los operadores de maquinaria, en general conductores de
grandes mdquinas, estdn cualificados en trabajos no agrarios
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y gradualmente tienden a convertirse en trabajadores indus-
triales.

La situacién es muy distinta para los trabajadores tempora-
les. Las cualificaciones requeridas, de hecho, se reducen a se-
guir el ritmo de la maquinaria. Tareas como las de recoleccidn
de la fruta o el algodén son aptas para trabajo sin ninguna
cualificacién. La agricultura moderna acentiia la divisién en-
tre los trabajadores agrarios. Una minorfa de agricultores con
explotaciones viables se convierten en empresarios agra-
rios con capacidad altamente diversificada, mientras que
una poblacién disminuida en nimero de trabajadores agra-
rios, casi siempre temporales, permanece sin ninguna cua-
lificacién. Encontramos aqui la misma dicotomia que estd
afectando a los trabajadores en todos los paises industriali-
zados.

Una iltima reflexion acerca de las ayudas familiares, En
general, no tienen cualificaciones especificas agrarias, ex-
cepto en los casos de los hijos que heredar4n la titularidad de
la explotacién o las ayudas de los padres jubilados. Con fre-
cuencia, las ayudas consisten en las esposas y parientes que
trabajan en otros sectores. Es posible que hayan adquirido al-
guna experiencia a base de trabajar en ello, pero con la ex-
cepcion de las esposas que realizan el trabajo administrativo
y contable de la explotacién, en general, los familiares que
ayudan solo realizan tareas manuales.

Cambios en el sistema de organizacién social

a) El papel de las mujeres

Se ha escrito mucho recientemente acerca del papel de las
mujeres en la agricultura. Las estadisticas de la agricultura
espafiola muestran un aumento en el trabajo femenino, desde
un 20% de la poblacion activa en 1967-69 a un maximo del
26,1% en 1980. A partir de esta fecha experimenta un retro-
ceso, llegando sdlo al 23,3% en 1986 y un nuevo aumento
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para 1987 y 1988 (22). Es dudoso hasta dénde estas cifras
suponen cambios reales o reflejan mejoras en el sistema esta-
distico. De todos modos, de nuevo es necesario distinguir en-
tre distintas regiones y tipos de agricultura,

Nos referiremos en primer lugar a las explotaciones gana-
deras minifundistas del norte, donde las mujeres siempre han
tenido un papel crucial en la agricultura. Ellas han cubierto
los huecos dejados por los hombres ausentes, viéndose obli-
gadas a trabajar duramente en las tareas agrarias durante todo
el afio. La mecanizaci6n, el regreso de muchos emigrantes y
el paro industrial han facilitado sus tareas, pero siguen te-
niendo un papel importante.

También tienen un papel destacado en 4reas ganaderas
como los Pirineos, aunque las explotaciones sean mayores y
los hombres permanezcan en las explotaciones. El papel de
las mujeres es también crucial en muchas zonas de produc-
ci6n de hortalizas con trabajo intensivo. Merece la pena des-
tacar que, en estas zonas, en las explotaciones pequeiias, la
modernizacién conduce en ocasiones a deteriorar la condi-
¢i6n de las mujeres: disminuye la mano de obra familiar dis-
ponible y aumenta la intensidad del trabajo, conduciendo a la
desaparicién del tiempo libre. Asi mismo, la introduccién de
la maquinaria, aunque ha hecho que el trabajo fisico no sea
tan duro, permite que las mujeres realicen tareas que no ha-
cian en otras épocas. Ademds, la pluriactividad, tanto de los
hombres como de las propias mujeres, incrementa las necesi-
dades totales de mano de obra. El tiempo libre desaparece y
se pierde en calidad de vida, aunque se disponga de ingresos
mas elevados.

En general, las mujeres realizan tareas subordinadas, en el
sentido de que muy pocas veces son ellas las titulares de la
explotacién. Casi siempre actian como ayudas familiares,
muchas veces sin salario o remuneracién alguna. En relacién
a las esposas de los titulares, el trabajo doméstico y el de la

(22) J. M. Garcia Alvarez-Coque y E. Amalte (1990).



explotacion pricticamente no se diferencian y ambos se con-
sidera que constituyen la obligacién de cualquier esposa nor-
mal. Son muy pocas las mujeres solteras que trabajan en la
agricultura familiar. La mayoria de chicas solteras viven con
su familia y algunas ayudan de vez en cuando, pero su tra-
bajo es considerado como una contrapartida normal de su
pertenencia a la familia. En los pocos casos en los que el su-
cesor de la explotacién es una mujer (mis en Catalufia o
Euskadi, con su sistema unitario de herencia, que en el resto
de Espafia), se supone que se casaré con un hombre que lle-
vara la explotacién. En bastantes casos de explotaciones pe-
quefias, parece bastante probable que sea el trabajo no pa-
gado de las mujeres el que permite la sobrevivencia de la
explotacion.

No todo es negativo respecto al trabajo. El trabajar en la
explotacion parece proporcionar a la mujer (casi siempre la
esposa del titular) un mayor estatus dentro de la familia. No
existe informacion sistematizada sobre este aspecto, pero se
percibe con bastante facilidad que las mujeres que juegan un
papel importante en el trabajo de la explotacién juegan tam-
bién un mayor papel en la toma de decisiones acerca de Ia
explotacion.

Pero no se puede dudar que la vida de estas mujeres agri-
cultoras es bastante dura. En Galicia, los pueblos rurales son
muy pequeiios y ofrecen pocas comodidades; en el resto de la
region cantdbrica la mayoria de las explotaciones estan dise-
minadas por las montafias y las relaciones sociales son muy
escasas. Aunque la introduccion del automévil y las mejoras
en las carreteras rurales han mejorado mucho esta situacién
— las mujeres han respondido rdpidamente a las nuevas
condiciones utilizando el coche méds que los agricultores, to-
davia la vida rural es, en muchas ocasiones, dificil y aislada.

Muchas mas mujeres que hombres abandonan el dmbito
rural. En las dreas ganaderas de montafia esto ha llevado a lo
que es conocido como «el problema del matrimonio».

La situacion es distinta para las explotaciones de mayor di-



mension. La mecanizacién, el aumento en la cifra de negocios y
las mejoras en el estandar de vida estd conduciendo a una clara
diferenciacion entre la esfera doméstica y la productiva, El tra-
bajo se convierte en una tarea individual, con poca relacion con
1a familia, igual que en las otras esferas de la economia. Se per-
cibe aqui una masculinizacién del trabajo agrario y el correspon-
diente decrecimiento de la participacion de la mujer.

Cambia también la posicién respecto al matrimonio. El
problema matrimonial afecta a los agricultores con un tipo de
vida tradicional, en general, aunque no siempre, con explota-
ciones de dimensiones reducidas. Con frecuencia, si la explo-
tacién es mayor y su economia sélida, el agricultor tiende a
Ser una persona con un mayor nivel de educacién formal y
una diferente concepcién de la vida cotidiana, Todavia puede
encontrar dificultades para su matrimonio, pero pueden re-
solverse més facilmente que en el caso de los agricultores
tradicionales de menor capacidad econémica, que hemos
mencionado. Como en otros muchos paises, las j6venes rura-
les en Espafia alcanzan un nivel de educacién superior que
los chicos y tienen aspiraciones de estilos de vida mds urba-
nas, haciendo de un moderno sistema de vida un elemento
clave para sus relaciones personales y su matrimonio. Lo que
estd conduciendo a un interesante cambio: en las explotaciones
econémicamente viables, llevadas por agricultores jévenes y
con bastante formacion, las esposas tienden a ser jévenes no
agricultoras, a menudo con buena formacién profesional y con
empleos antes de casarse, los cuales mantienen después de su
matrimonio (23).

Las dos situaciones mencionadas se encuentran con rela-

(23) Segin 1. J. Gonzdlez, en las familias campesinas présperas se da la tendencia
«a concentrar la inversion en capital humano en las hijas, con vistas a alguna forma de
desclasamiento, en fanto que han tratado de preservar a los varones (o a alguno de ellos,
cuando hay varios) para la explotacién». Esta tendencia, més el sistema de herencia de
distribuci6n igualitaria de la tierra entre los hijos, lleva a una posicion asimétrica entre
los sexos que, para dicho autor, constituye la mejor explicacién del celibato de los jbve-
nes agricultores, por un lado, y de los matrimonios con posiciones culturales distintas,
por otro, conduciendo ambos elementos a la paradoja de la «desfamiliarizacién de la
agricultura familiar», fenémeno de gran interés que subraya el autor y al que no se le
estd concediendo suficiente importancia.
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tiva frecuencia en Catalufia, por ejemplo. En la zona monta-
riosa, mds tradicional, los agricultores tienen serias dificulta-
des para casarse, mientras que en los valles o cerca de pue-
blos grandes cada dia mds esposas de agricultores tienden a
ser maestras, enfermeras, trabajadoras sociales, administrati-
vas o trabajadoras en la industria. Nos parece que apuntan a
una interesante tendencia de futuro.

La modemizacién de las explotaciones y de los sistemas
de vida estd conduciendo a una separacién creciente entre las
dreas doméstica y de produccién de la explotacién familiar.
La agricultura se estd reduciendo a ser una actividad produc-
tiva, mientras que la familia mantiene solamente su papel re-
productor. La familia agraria no mantiene —si alguna vez la
tuvo— una unicidad econémica y de decisiones. La esposa
agricultora, teniendo que trabajar con extrema dureza y con
un marco familiar muy tradicional estd desapareciendo muy
rapidamente, dado que las pequefias explotaciones estdn tam-
bién desapareciendo o convirtiéndose en pluriactivas.

Aunque muchas mujeres se ocupan de la contabilidad de la
explotacion, ésta se reduce generalmente a los aspectos «inter-
nos» de la misma. Tan pronto como las tareas administrativas
plantean necesidades externas, éstas corresponden a los hom-
bres: por ejemplo, solicitudes de ayudas correspondientes a las
politicas oficiales, declaraciones de impuestos y, especialmente,
¢l trato con los bancos, los llevan, en general, los hombres.

El centro y el sur de Espafia presentan otro cuadro. En las
areas cerealistas del centro (cereales, remolacha, etc.) anti-
guamente las mujeres trabajaban bastante y de forma muy
dura, pero la mecanizacion ha mejorado relativamente su si-
tuacion. Ademds viven en pueblos donde el aislamiento so-
cial es mucho menor. Actualmente todavia las mujeres conti-
nian trabajando en el campo, especialmente en la cosecha,
pero ni demasiado duramente ni durante periodos muy lar-
gos. No obstante, la mayoria de las jévenes emigran porque
no les atrae la forma de vida rural.

De nuevo, el sur es distinto. Aqui, las grandes empresas
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agrarias se combinan con explotaciones familiares minifun-
distas, donde la mano de obra es abundante. Hay que distin-
guir entre dos tipos de trabajo: la participacién femenina en
las pequefias explotaciones familiares del trabajo como jor-
naleras en las grandes empresas agrarias.

En las primeras, hay que considerar que la gente vive en
pueblos grandes y los campos estén distantes. Que la falta de
empleo, la abundancia de mano de obra masculina y la cul-
tura de la zona ha llevado a valores y actitudes distintas
acerca del trabajo femenino, haciendo que el trabajo de las
mujeres en la agricultura familiar sea limitado.

No sucede lo mismo en las grandes empresas agrarias. En
Andalucia son muchas las mujeres que trabajan como jorna-
leras siempre que encuentren trabajo, constituyendo la mayor
parte del trabajo femenino agrario. Para las jornaleras, la ma-
quinaria ha empeorado su situacién en mayor grado que la de
los hombres, ya que muchas de las tareas a las que se dedica-
ban las mujeres eran complementarias de los de aquéllos y
han desaparecido. El paro de las mujeres jornaleras ¢s toda-
via més alto que el de los hombres.

Las mujeres ocupan cada vez mds puestos de trabajo en la
elaboracién o la comercializacién de productos agrarios, asi
como en los nuevos sistemas de produccion agraria intensiva.
En las dreas rurales de produccién horticola —mayoritaria-
mente en el sur, pero también en el este y el norte— el tra-
bajo estacional en las agroindustrias es un medio importante
de obtener ingresos para las jovenes. En general, son em-
pleos temporales y no cualificados, con altos ritmos de acti-
vidad, organizados en lineas «industriales», pero con salarios
menores y malas condiciones de trabajo.

En resumen, puede afirmarse que el trabajo de las mujeres
continda siendo abundante y necesario en muchas regiones,
si se quiere que la explotacién familiar sobreviva. Aunque al-
gunas tareas fisicas se han suavizado y el trabajo administra-
tivo ha aumentado, la naturaleza subordinada del trabajo fe-
menino no ha cambiado y no es probable que se altere
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sustancialmente en el préximo futuro. La disociacién entre el
trabajo agrario y el &mbito familiar que ya existia en las dreas
mds pobres y de empleos temporales del sur aparece ahora,
como consecuencia de la modernizacién agraria, més al
norte. Serd interesante analizar hasta dénde la pluriactividad
aumenta o frena esta tendencia.

b) El sindicalismo agrario

Los sindicatos agrarios no oficiales en la tltima época
franquista eran una compleja mezcla de lucha politica y peti-
ciones econémicas. Se basaron principalmente en las explo-
taciones familiares, mientras que en el sur los sindicatos esta-
ban integrados por los jornaleros, La posicién bésica de los
sindicatos era la de considerar a sus miembros agricultores
como «trabajadores de la agricultura» y buscaban una retri-
bucién justa por su trabajo y sus medios de produccién —de
los que eran y son propietarios—, a través, principalmente,
de unos «precios justos» para sus productos.

La modemizacion de la agricultura y la democracia han
cambiado muy significativamente esta situacién. La demo-
cracia ha permitido la existencia de los partidos; al mismo
tiempo, el desarrollo de la agricultura empresarial y la dife-
renciacién de la agricultura familiar han llevado a desarrollar
un nimero significativo de empresas agrarias familiares mo-
dernas. En algunos casos, estos agricultores «empresariales»
han creado sus propios sindicatos para reflejar los intereses
de los agricultores de mayor poder econdmico, pero en otros
los agricultores mas potentes han pasado a dominar los sindi-
catos ya existentes, generando planteamientos mucho mas
empresariales. Sus peticiones se refieren ahora a otros aspec-
tos no relacionados directamente con el trabajo, sino con as-
pectos mds empresariales, como los apoyos para la rees-
tructuracion agraria o la racionalizacion y la mejora de la
competitividad empresarial. El cambio no es fécil ni inme-
diato y todavia subsiste parte de la antigua filosofia, pero el
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resultado final es claro. S6lo se hace referencia nominal a los
problemas de las explotaciones marginales, o sus problemas
se aducen para lograr ventajas para las organizaciones mds
empresariales. Y, excepto en los sindicatos de jornaleros, los
trabajadores agrarios asalariados han sido eliminados de los
sindicatos agrarios.

¢) Lajuventud y el mundo rural

Es una premisa generalmente aceptada la del envejeci-
mento de la mano de obra agraria. En Espafia la poblacién
rural joven disminuyé en los pueblos mds pequefios en un
30% entre 1960 y 1981, ¢l 10 % en los pueblos de dimensién
media entre 1960 y 1970, para aumentar entonces en un
4,4% entre 1970 y 1981 (24). La recesién econdmica frené la
salida de poblacién joven, pero los datos desde 1987 hasta
1992 muestran que la salida de la juventud recomienza rapi-
damente. La gente joven vuelve a abandonar el medio rural
tan pronto como encuentra oportunidades econémicas en
otros lugares.

En las dreas rurales, aproximadamente la mitad de la gente
joven ocupada trabaja en la agricuitura. Comienzan a trabajar
mds jévenes que en las ciudades, pero el 78,8% de los que tra-
bajan en la agricultura lo hace como ayudas familiares, de los
cuales mds de una cuarta parte no recibe remuneracion. Estas
cifras indican la gran dependencia de los jévenes de su fami-
lia, pero, al mismo tiempo, la falta de responsabilidad en la
explotacién agraria. Nos encontramos ante un grupo de gente
ocupada, pero que no disponen de unos ingresos independien-
tes ni de una relacién laboral claramente definida.

La escolarizacién formal es mas baja que en las ciudades,
y escasa la formacién agraria. En general, los jévenes rurales
reciben una formacién para empleos ajenos a la agricultura,

(24) Los datos hasta 1984 son de . J. Gonzdlez ef al. (1984). Para los datos de fe-
chas posteriores, La agricultura, la pesca y la alimentacién espaiolas (1987 a 1990).
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que, sin embargo, son dificiles de encontrar: «... Estimulados
por las (pasadas) expectativas de crecimiento industrial, un
alto porcentaje de jovenes rurales se han preparado para ofi-
cios que no les conducen a ninguna parte, sino que les remiten
de nuevo a la misma zona rural de la que intentaron trabajosa-
mente marcharse... (Esta situacién) constituye la base estruc-
tural de la depresi6n y la confusién de la juventud rural».

La tasa de paro entre los jévenes rurales es 3,5 veces ma-
yor que para los trabajadores rurales de 30 a 44 afios, aunque
la diferencia del desempleo con la edad es menor en las 4reas
rurales que en las vurbanas, donde los jévenes se encuentran
con una situacion todavia mas dificil.

El cuadro general para la juventud rural muestra una ima-
gen de depresién econémica y marginalidad cultural, donde no
hay lugar para la mayoria de los jévenes y donde se sienten
aparcados esperando una oportunidad para escaparse. El futuro
de las dreas rurales se presenta, por tanto, bastante oscuro.

TRABAJO NO AGRARIO
Nuevos enfoques para el mundo rural

Actualmente es patente y estd generalmente aceptado que
la agricultura no tiene ya capacidad para absorber suficiente
poblacién trabajadora que mantenga comunidades rurales ac-
tivas y dindmicas. El desarrollo rural ya no es el resultado
«natural» de las actividades productivas, sino una consciente
opcidn social. Se estdn buscando intensamente otras salidas
para que la poblacién pueda permanecer en las comunidades
rurales (25).

Estas tendencias han llegado a Espafia. Los académicos y

(25) Véase M. Etxezarreta (ed.) (1998a) y M. Etxezarreta (1988b).
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los politicos han adoptado completa y estusidsticamente los
nuevos enfoques para el desarrollo rural y han tenido éxito
transmitiéndolos a los dirigentes locales, la opini6n piblica y
las familias rurales, aunque los agricultores parece que son
mds dificiles de convencer.

Las lineas generales de estos desarrollos en un pafs se-
miindustrial como Espafia suscitan las siguientes considera-
ciones:

a) Estos enfoques todavia sélo se han desarrollado de
forma secundaria y parcial. El mundo rural se asocia todavia
mayoritariamente con la agricultura y s6lo después con fuen-
tes complementarias de renta. Aunque los ingresos generados
en otras actividades hayan podido aumentar e incluso con-
vertirse en los mds importantes para muchas familias, en tér-
minos generales, la agricultura goza todavia de la considera-
cidn mayoritaria como fuente de ingresos.

b) Esta posicién probablemente es debida al hecho de
que las oportunidades econdmicas no agrarias en el mundo
rural estdn estrechamente relacionadas con el nivel general
de desarrollo econémico. En los pafses mds pobres, y Espaiia
es un pais pobre en el contexto europeo, hay menos oportuni-
dades econdmicas en el medio rural que en los paises mds ri-
cos. Ademds, como se refleja en el mapa 2, las diferencias de
ingresos son muy importantes entre las regiones, y aquellas
que tienen las rentas mds bajas son las que tienen las pobla-
ciones agrarias mds altas, haciendo dificil el encontrar opor-
tunidades econémicas no agrarias.

Excepto en las 4reas rurales con una industrializacién ya
tradicional, hay pocas oportunidades nuevas. Las posibilidades
para el mundo rural estdn relacionadas con nuevas apetencias
sociales generadas por niveles de vida mds altos. En Espaiia,
aunque también comienzan a percibirse estas tendencias, pa-
recen considerablemente inferiores a las de los paises europeos
mas ricos. Por ejemplo, la tendencia hacia el «turismo verde»
es mucho mds débil en Espaiia, donde la mayoria de los habi-
tantes de las zonas rurales estdn todavia generacionalmente
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Tasas de crecimiento y diferencias de rentas por
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relacionados con el medio rural y no parecen tener dema-
siado interés en aumentar sus conexiones con el mismo. In-
cluso la mera capacidad de consumo de bienes no necesarios
y no industriales es menor. Estos elementos afectan también
a lo que es politicamente posible. Cuando todavia muchos
servicios piblicos bdsicos son muy débiles, tanto en las dreas
urbanas como en las rurales, es muy dificil dedicar muchos
recursos a desarrollar proyectos especiales para un espacio
rural distante y poco poblado. La mera transferencia de es-
quemas modernos de pensamiento a un pais como Espafia no
proporciona por ello los medios materiales para la realiza-
cién de las recientemente descubiertas tendencias teéricas.
Por ello, aunque se pueden percibir amplios desarrollos de
esta linea de pensamiento en términos tedricos y politicos, la



demanda real para estos tipos de actividades es baja, asi
como los fondos piiblicos dedicados a las mismas,

Las actividades generadas en las 4reas rurales pueden cla-
sificarse en diversos tipos. Un grupo se relaciona con los ser-
vicios turisticos con una demanda todavia débil, excepto en
algunas zonas de esqui muy especificas. Un segundo grupo
se basa en los emigrantes retornados que se establecen en los
pueblos con pequefios negocios dedicados a satisfacer la de-
manda local, muy frecuentemente bares o comestibles. En
tercer lugar hay que sefialar los sistemas de trabajo a domici-
lio que se han desarrollado durante la crisis econémica. A
ellos hay que afiadir el hecho de que, con la generalizacién
del automévil, los habitantes de los medios rurales que traba-
Jan en las ciudades préximas han descubierto las ventajas de
vivir en los pueblos y ya no los abandonan como zonas de re-
sidencia, sino que se desplazan diariamente a sus trabajos, a
diferencia de lo que sucedié en los sesenta y setenta.

No hay informacién cuantitativa acerca de la amplitud de
estas tendencias, pero puede percibirse con facilidad que son
de importancia limitada, incluso si parecen estar creciendo
ripidamente. Algunos datos no publicados y muy parciales
para algunas regiones muestran que aproximadamente la mi-
tad de la poblacién rural todavia trabaja en la agricultura, con
la otra mitad dedicada a la industria o en los servicios tradi-
cionales para la poblacidn local.

El trabajo en las actividades no agrarias

Las oportunidades para emplearse como trabajador asala-
riado no agrario en el mundo rural son escasas y decrecien-
tes, ya que algunas empresas industriales locales han cerrado
a causa de la crisis econémica. En algunas regiones donde la
industria y los servicios estdn diseminados, los agricultores y
la poblacién rural se desplazan diariamente para trabajar en
estas empresas. Pero no se estd produciendo ningtin indicio
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de que haya nuevas industrias que puedan ser importantes en
las dreas rurales, ni se percibe ninguna politica piiblica de de-
sarrollo industrial o de servicios que incluya consideraciones
espaciales. En Espaiia, la crisis econémica y la reestructu-
racion industrial han sido muy severas y todos los esfuerzos
se han dirigido a mantener la industria, «como sea». La con-
centracion geogréfica de la moderna industria y los nuevos
servicios aumenta a favor de las grandes dreas industriales y
urbanas, donde estdn situados los mejores sistemas de co-
municacion y los mayores mercados (26).

No es fécil identificar tendencias claras para las condicio-
nes del trabajo asalariado en las dreas rurales. Muchos auto-
res sefialan que las empresas situadas en éstas pueden pagar
salarios mds bajos y ofrecer a sus trabajadores menores bene-
ficios sociales, y consideran estos aspectos como ventajas
comparativas de las areas rurales para poder atraer la indus-
tria. Pero estas ventajas no estin demasiado claras si el an4li-
sis se refiere al trabajo asalariado en empresas. Es verdad que
hay diferencias regionales en salarios y que unas regiones
son mdas pobres que otras. Pero esto no parece depender tanto
de la mayor o menor importancia de las actividades agrarias
en la regidn, sino de la estructura econdmica general de la
misma y, sobre todo, del tipo de actividades (no agrarias) a
las que ésta se dedica preferentemente. Existen algunos indi-
cios de que los contratos de trabajo son para periodos mds
cortos y mds irregulares en las zonas rurales, pero las dife-
rencias no parecen ser muy significativas, especialmente
desde que los contratos temporales se han convertido en nor-
males en los demds sectores. Por tanto, aunque hay diferen-
cias entre los salarios y las condiciones de trabajo entre las
diversas regiones, no parece que éstas dependen del grado de
ruralidad de las mismas.

(26) El indice de Gini de concentracién espacial segin la produccién por kiléme-
tro cuadrado ha sido creciente desde 1965, con las excepciones de 1979 y 1985, en
1989 alcanzé el nivel de 0,62456. Véase Renta nacional de Espafia v su distribucion
provincial (1989). Para una evaluacién més cuantitativa de la polftica regional véase J.
Rosell y L. Viladomfu: «La politica regional en los ochenta, jcontinuidad o ruptura?»,
en M. Etxezarreta ef al. (1991).
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No obstante, sf que parece que los trabajadores en las
dreas rurales son menos reivindicativos. Los empresarios se-
fialan que incluso en dreas industriales los trabajadores de ori-
gen rural son menos conflictivos que los trabajadores de tradi-
cién industrial: «no hay trabajador mds duro y disciplinado
que un agricultor acostumbrado a trabajar para si mismo». Por
ello, con frecuencia, los patronos industriales prefieren em-
plear a gente de origen agrario. Por otra parte, sin embargo,
en algunos conflictos industriales muy duros en empresas si-
tuadas en éreas rurales, los empresarios se quejaban amarga-
mente de que, como muchos trabajadores disponfan de ingre-
sos de otras fuentes, especialmente los agricultores familiares,
podian resistir mds. Pero estos casos especiales no parecen al-
terar la tendencia general de trabajo duro y disciplina del tra-
bajador rural.

La mejora en la formacién profesional puede plantear
nuevas dificultades. La falta de trabajos de alta cualificacién
en las zonas rurales hace dificil que la juventud mds prepa-
rada pueda permanecer en ellas. Es posible que la situacién
esté comenzando a cambiar ligeramente en las ciudades de
dimensién media, pero todavia es muy dificil que los Jovenes
altamente cualificados puedan emplearse en las ciudades me-
nores y los pueblos, viéndose obligados a abandonarlos.

Existe poca informacién detallada acerca de la industriali-
zacién difusa. Incluso en las regiones donde tales sistemas
son tradicionales, como en el Pafs Valenciano, es dificil de
precisar si el empleo ha aumentado. Ya se conoce la amplitud
del trabajo sumergido en nuestro pais, y mucho de lo que se
puede considerar como «industrializacién difusa» no es mas
que industria sumergida de tipo mds bien tradicional, donde
la mayoria de trabajadores no tienen empleo regular o seguri-
dad social. La modalidad que parece haberse expandido més
es la del trabajo a domicilio a destajo. Durante los momentos
mas duros de la crisis econémica algunas grandes empresas
que cerraron sus talleres en las zonas industriales las reem-
plazaron por trabajo de mujeres a destajo con bajos salarios y
sin seguridad social. Pero estos cambios tuvieron lugar tanto
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en las dreas urbanas como en las rurales, zonas periurbanas o
pequerias ciudades industriales.

La mayoria de iniciativas para los nuevos sistemas de de-
sarrollo rural exigen bien la creacién de actividades por los
mismos pobladores rurales o del empleo piiblico generado
por la ampliacién de los servicios piblicos.

El empleo publico podrfa ser muy importante. Ahora que
se pretenden desarrollar —por lo menos en teoria— nuevas
formas de utilizacién de los recursos naturales y el medio
ambiente, cuando se destaca 1a necesidad de proveer de una
buena infraestructura fisica y social, cuando se trata de desa-
rrollar los servicios culturales, de explorar nuevos sistemas
de utilizacién del espacio rural... es obvio que una generosa
provisién de bienes o servicios, total o parcialmente financia-
dos por el erario piblico, podrian ser aspectos fundamentales
para aumentar el empleo y las oportunidades econémicas en
las dreas rurales. El empleo piiblico podria ofrecer amplias
oportunidades, incluso superiores a su impacto cuantitativo.
Existen algunos buenos ejemplos de 1a utilidad de este tipo
de enfoques. En los dltimos quince afios, en algunas regiones
se ha creado un cierto nimero de empleos en municipios ru-
rales mediante la ampliacién de los servicios piblicos. A pe-
sar de que su nimero ha sido reducido, tales medidas han
proporcionado empleos especialmente para mujeres con cua-
lificaciones medias —asistentes sociales, maestras, enferme-
ras—, que constituyen un segmento crucial de la poblacién,
si se pretende que aumente el nimero de familias con mejo-
res niveles educativos y se formen comunidades locales dina-
micas, en las zonas rurales.

A pesar de ello, la tendencia actual en torno al gasto pu-
blico —mantenimiento del mismo o reduccién— hace que
no sea muy realista esperar expansién importante alguna del
empleo piiblico en las dreas rurales. A pesar de los discursos
oficiales, las prioridades reales no transcurren en tal direc-
cién.

Otras lineas de desarrollo parecen presentar mis posibili-



dades. Se estd prestando gran atencién a las oportunidades
econdmicas generadas por los propios habitantes de los me-
dios rurales, basadas en pequefias inversiones privadas, junto
con el propio trabajo personal o familiar. Los recursos finan-
cieros (ahorros) y el trabajo familiar pueden complementarse
para proporcionar actividades e ingresos a las familias rura-
les. Dichos esquemas son denominados de muy variadas ma-
neras —desarrollo rural integrado, desarrollo arménico, eco-
desarrollo, etc.— e incluyen a la industrializacién difusa. En
muchos casos se contempla la combinacién de las activida-
des externas y de la agricultura como un sistema de activida-
des multiples —pluriactivo— para el titular de las explota-
ciones agrarias o su familia. Iniciativas relacionadas con el
turismo rural parecen adaptarse muy bien para este tipo de
combinaciones, asi como la artesania y la venta directa, en la
propia explotacion, de productos agrarios.

Estos esquemas pueden proporcionar diversas conforma-
ciones para utilizar el trabajo familiar y los ahorros familia-
res. Puede también permitir a las familias rurales nuevas y
mejores oportunidades de tener contacto social con gente de
otros lugares, que facilita una visién mds amplia de la vida y
la mejora cultural. Pueden favorecer la diversificacion y la
plena utilizacién de la capacidad profesional familiar. Y
constituyen arreglos muy flexibles, ya que se autoorganizan
y pueden responder mejor a la demanda. En una palabra, pa-
rece que pueden convertirse en un importante mecanismo
para el desarrollo rural.

No obstante, a pesar de la favorable interpretacién que ge-
neralmente se concede a estos tipos de organizacion, es nece-
sario mencionar algunos aspectos menos atractivos:

Primero, no hay garantia alguna de que el trabajo familiar
excedente se ocupe plenamente. Ello depende enteramente de
la posible demanda para el mismo. Una caracteristica impor-
tante de este tipo de sistemas es que no constituyen una parte
de la actividad econdmica fundamental de la economia, sino
que recoge los aspectos mds bien marginales de 1la misma. Por



159

ejemplo, no recoge grandes fenomenos turisticos, sino merca-
dos minoritarios y de menor entidad econémica. Este tipo de
demanda est4 creciendo, desde luego, pero es bastante vulnera-
ble y muchas de sus modalidades se basan con frecuencia en
consumidores de menor poder adquisitivo. Adem4s, la organi-
zacion de este tipo de iniciativas suele estar menos desarro-
llada. La incertidumbre que las acompaiia tiende a ser alta,
mientras que es baja la capacidad de sus agentes pluriactivos
para resistirla. Todavia mas, los modesios ingresos que generan
este tipo de actividades las hacen més aptas a ser consideradas
como operaciones de emergencia, para la sobrevivencia, que
como sistemas satisfactorios y permanentes de ganarse la vida.

Segundo, si el sistema tiene éxito, el nivel de empleo de
la familia puede ser excesivo. Aunque con frecuencia se
afirma que los sistemas pluriactivos tienen la ventaja de po-
der combinar las tareas de las diversas actividades, ello no
sucede con mucha frecuencia en el mundo real. La pluriacti-
vidad es a menudo fuertemente estacional, y se pueden encon-
trar todos los miembros de las familias pluriactivas trabajando
incluso por encima de su capacidad. Incluyendo, a menudo, a
las personas mayores y los nifios. Puede darse el exceso de
trabajo en la forma de largas jornadas de Ios miembros adul-
tos, pero también a través de la utilizacién del trabajo de to-
dos los miembros de la familia, incluso si no estédn en edad
laboral o se encuentran con condiciones de trabajo muy des-
favorables. Dado que no existe practicamente ningun control
institucional para tales actividades, es casi imposible contro-
lar las pricticas negativas.

Tercero, muchas personas que se ocupan en estas activi-
dades son «obreros de muchos oficios», sin cualificaciones
profesionales. Ello no supone que no son inteligentes, espa-
bilados e imaginativos. Al contrario, con frecuencia tienen
que ser muy hdbiles si quieren tener éxito, pero no disfrutan
del reconocimiento de la cualificacién profesional. Es posi-
ble que esto sea mas acusado en Espafia a causa de la todavia
reducida importancia de este tipo de précticas, pero de mo-
mento es asi y no se ve facil un cambio en el futuro.
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Lo que va en direccion exactamente contraria a los es-
fuerzos que hacen las familias por proveer de un buen nivel
de cualificacién profesional a sus hijos. Una vez que los j6-
venes tienen ya una formacién profesional, es poco probable
que se animen a iniciar una actividad asociada més con la
mera sobrevivencia que con el desarrollo profesional mo-
derno. Consideremos por un momento un joven que se ha
formado profesionalmente como mecénico o como especia-
lista en ordenadores, o bien una joven preparada para ser en-
fermera o secretaria. Es dificil imaginar que se conformen
con ser guias turisticas de temporada. Es muy probable que
se decidan a buscar trabajo fuera de su localidad v, si es ne-
cesario, a emigrar antes que a convertirse en un trabajador
pluriactivo autoempleado. En un pais como el nuestro,
donde el discurso oficial estd completamente dirigido a des-
tacar la necesidad de la formacién profesional moderna, de
alta cualificacion, ;qué tipo de salidas ofrecen estos siste-
mas? ;Es preciso concluir que lo que sucede en realidad es
que una parte de la poblacidén activa joven sélo podrd ocu-
parse en actividades sin cualificacién que tienen muy poco
que ver con la preparacion profesional moderna?

Cuarto, muchos de estos sistemas suponen que varios
miembros de la familia trabajen juntos con arreglos mas o
menos formales. Lo que supone un tipo especifico de familia
y de proceso de autoridad y decision en la misma, que no
siempre se puede dar por supuesto. Este sistema puede ser vi-
lido en familias con hijos muy jévenes, pero no es muy rea-
lista cuando los hijos son adultos. En Ia actualidad, en el 4m-
bito rural espaifiol las familias son generalmente familias
nucleares, s poco frecuente la familia de varias generaciones.
Los hijos desean ser independientes econémicamente —aun-
que contintien viviendo en el hogar familiar— y hacia ello se
dirigen todos sus esfuerzos. Ademds, si tienen algunos ingre-
sos independientes, no es nada seguro que todos ellos se agru-
pen en una organizacidn econdmica familiar unitaria. Todo
ello favorece poco a las «actividades familiares». Los hijos
solteros pueden ayudar un poco en el trabajo familiar, o los
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padres pueden ayudar a un hijo que inicia un nuevo negocio,
pero habitualmente no podemos considerar que existe una or-
ganizacién econdmica unitaria. Incluso en las familias agra-
rias, donde el sucesor de la explotacién vive y trabaja en casa,
se observa que uno de los aspectos que causa mis problemas
es el de la unidad econdémica. Las tendencias sociales actuales
hacia la separacién econémica y la individualizacién de los
miembros de la familia se ignoran en estos esquemas, El tipo
de familia que se refleja en muchos disefios teéricos de la fa-
milia rural, simplemente no existe en la Esparia actual.

(Hemos de concluir, entonces, que no existen posibilidades
para el desarrollo rural fuera de la agricultura? Una respuesta
totalmente negativa supone una perspectiva oscura para el
mundo rural y habria de ser sélidamente argumentada. Lo que
tratamos de destacar aqui es tinicamente que las soluciones no
agrarias no son ni tantas, ni tan sencillas, ni tan baratas como
con frecuencia parecen suponer sus entusiastas partidarios. Las
posibilidades reales que ofrecen tales actividades tienen que ser
evaluadas de forma muy realista en cada situacién particular.

Respecto al trabajo, la conclusién mds importante parece
ser la de que estos esquemas pueden presentar ciertas opor-
tunidades en algunos casos y que se deberia intentar expandir-
los y desarrollarlos. Pero no parece probable que estos tipos
de actividades tengan la capacidad suficiente para generar co-
munidades rurales activas y dindmicas o absorber el exce-
dente de mano de obra rural existente en el pais. Ademds, su-
ponen muchas horas de trabajo, ingresos inciertos y bastante
modestos, asi como arriesgadas inversiones. Tampoco pare-
cen estar en linea con los esfuerzos que se realizan para desa-
rrollar una poblacién activa de alta cualificacién técnica, ca-
paz de competir en una economia mundial crecientemente
internacionalizada.

RESUMEN Y CONCLUSIONES

La homogeneizacion de los sistemas productivos opera
tanto entre los sectores productivos, como entre los paises.
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Este articulo sefiala hasta qué punto el proceso de evolucion
del trabajo agrario en Espafia es similar a los que han tenido
lugar en otros paises mds industrializados. A pesar de las mu-
chas diferencias existentes en la situacién econoémica y la so-
cial, a pesar de un considerable retraso en el tiempo, las ten-
dencias principales causadas por la modernizacion de la
agricultura dentro del capitalismo internacionalizado de fina-
les del siglo veinte, parecen ser muy similares en Espafia a
las de los demds paises mds industrializados de Europa.

Los sistemas actuales de produccién agraria incorporan
las principales caracteristicas del trabajo asalariado en la in-
dustria y en muchos servicios. La competencia a nivel mun-
dial y la politica econémica se aseguran de que los precios de
los productos agrarios no aumenten y el trabajo se utiliza con
intensidad y eficiencia, expulsando a los trabajadores exce-
dentes. L.a modernizacién, mecanizacién y automacion con-
ducen a una utilizacién mas intensiva de menos trabajadores,
y a esquemas de trabajo practicamente tayloristas. La orga-
nizacidn del trabajo estd realmente determinada por los me-
dios de produccidn, el conocimiento técnico y los asesores
externos. Se disefian procedimientos para asegurarse la fle-
xibilidad del trabajo, con nuevas modalidades de trabajo a
contrata, la externalizacién de tareas y la pluriactividad. Es
acusada la dualidad de la fuerza de trabajo y de sus cuali-
ficaciones, se diferencia de forma creciente, de modo anélogo
al 4mbito industrial, la esfera productiva de la familiar, res-
pondiendo el consumo a pautas urbanas y siendo provisto
desde unidades ajenas a la produccion local. En breve, las
condiciones de produccién y reproduccion en la agricultura se
estdin homogeneizando con las del resto del sistema produc-
tivo y la sociedad en general.

En la segunda parte del articulo se han explorado breve-
mente los sistemas por los cuales el trabajo excedente de la
agricultura, y que no tiene salida en la emigracién, trata de
adaptarse. Se han indicado los que parecen ser dos principales
desarrollos: bien completan sus decrecientes ingresos agrarios
con la venta de su fuerza de trabajo, cambiando gradualmente



su naturaleza de vendedores de productos a vendedores de su
fuerza de trabajo, muy frecuentemente como trabajadores a
tiempo parcial con periodos de empleo muy irregulares, o
bien se convierten en trabajadores auténomos con una base
més o menos regular. La capacidad de ambos sistemas para
absorber trabajo parece bastante limitada y, en muchas oca-
siones, los modos de vida resultantes, de calidad bastante du-
dosa. En ambos casos, la poblacién rural se ve obligada a re-
solver por si misma, con soluciones individuales, lo que es sin
duda el problema social de falta de oportunidades de empleo.

Es necesario enfrentarse claramente al problema. Seg-
mentos de la poblacién rural trabajadora, de la misma ma-
nera que de la poblacién industrial y urbana, no son necesa-
rios en las condiciones de produccién actuales. Es interesante
y til intentar emplear a la poblacién activa rural con los sis-
temas que el desarrollo rural integrado propone, pero debe
tenerse cuidado de no utilizar tales esquemas para esconder
la extensién real del desempleo rural. Quizd sea necesario
volver a algunos viejos temas, hoy olvidados, como 1a distri-
bucidn geogréfica de la actividad econémica, la funcién real
de las ayudas al empleo rural, ¢l coste de mantener a la po-
blacién rural, a quien le corresponde pagarlo, cudnta gente
quiere la sociedad mantener en el medio rural y cudl debe ser
la calidad de vida de la poblacién rural... Cuestiones cierta-
mente dificiles, pero que han de ser respondidas si las 4reas
rurales tienen que tener un desarrollo real y el trabajo de sus
habitantes una utilizacién arménica,
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RESUMEN

La modernizacién de la agricaltura ha supuesto la transformacicn de su sistema
productive y de las relaciones entre la agricultura y el resto de la economia. Fl trabajo
o es una excepcion. Se puede observar que las relaciones sociales de produccidn en la
agriculiura y la organizacion del proceso de trabajo siguen la evolucién de la organiza-
cidn del trabajo en otros sectores.

Desde el comienzo de la crisis econdmica de los setenta, el mercado de trabajo en
los paises desarrollados ha experimentado cambios de alcance: la Hlexibilidad del tra-
bajo y la contencidn de los salarios se ha convertido en el objetiva de las politicas labo-
rales. En este articulo se postula gque, a pesar de sus peculiaridades y de la importancia
del trabajo familiar, estas tendencias se pueden observar también en la agricultura.

Otra consecuencia impartante de la modernizacion de la agricultura se refiere a la
relacidn entre la agricultura y el desarrollo rural. En la segunda parte del articulo se
analizan las nuevas formas no agrarias de utilizacion del trabajo en el mundo rural, su
papel en la transformacion de las condiciones de trabajo y su alcance para lograr las
nuevas funciones que se le asignan.

El objetivo de este trabajo es, por una parte, el de identificar los cambios que afec-
tan al trabajo agraric en Esparia, su creciente subsuncidn por el capital y, también, la
evolucion hacia el trabajo no agrario en el medio rural. Se intenta, también, explorar y
evaluar las consecuencias de estos desarrollos para los trabajadores, la agricultura, el
medio rural y la sociedad.

RESUME

La modernisation de I'agriculture a supposé Ia transformation de sor systéme pro-
ductif et des relations existant entre I'agriculture et le reste de leconomie. Le travail ne
constitue pas une exception. Il y a lieu de constater que les relations sociales de produc-
tion dans le cadre de 'agriculiure et I'organisation du processus de travail suivent
I'évolution de 'organisation du travail dans & autres secteurs.

Dés le commencement de la crise économique des années 70, le marché du travail a
conny dans les pays développés des changements de longue portée: la flexibilité du tra-
vail et la contention des salaires sont devenues les objectifs des politiques du travail. Le
présent article soutient que ces tendances, en dépit de leurs particularités et de Pimpaor-
tance du travail familial, se retrouvent de méme dans le cadre de | ‘agriculture.

Une autre conséquence importante de la modernisation de | ‘agriculture se rapporte
d la relation qui s’établit entre celle-ci et le développement rural. La deuxiéme partie de
Carticle est consacrée d anal yse des nouvelles formes non agraires & utilisation du tra-
vail dans le monde rural, du role qu’elles jouent sur le plan de la ransformation des
conditions du travail et de leur capacité a contribuer ¢ la réalisation des objectifs qui
leur sont assignés.
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Le présent article a pour objet d'une part d'identifier les changements susceptibles
d'affecter le travail agricole en Espagne, de plus en plus sous l'empire du capital, et,
d'autre part, d' examiner U'évolution vers le travail non agricole dans le milieut rural. If
prétend enfin également explorer et évaluer les retentissements de ces développements
sur les travailleurs, Pagriculture, le miliew rural et la sociélé en général.

SUMMARY

Agricultural modernization has led to a change in the system of production and re-
lations between agriculture and the remainder of the economy. Labour is no exception.
It has been found that the social production relations in agriculture and the orgoniza-
tion of the labour process do follow the same trends in labour organization as in other
sectors.

Since the economic recession in the seventies, the labour market in the developed
countries has undergone extensive changes: labour flexibility and wage containment are
now the objective of labour policies. In this articie, it is postulated that, despite its pecu-
liarities and the importance of family labour, these trends are also apparent in agricul-
fure.

Another important effect of agricultural modernization concerns the relation
between agriculture and rural development. In the second part of the article, an analysis
is made of new, non-agrarian forms of labour in the rural world, their role in changing
working conditions and the extent to which labour is succeeding in the new functions at-
tributed to it

The objective of this paper is, on the one hand, to identify the changes affecting
agricultural labour in Spain, its increasing subsumption by capital and, also, the trend
towards non-agrarian labour in the rural environment. It also seeks to explore and eva-
luate the implications of these developments for the workers, agriculture, the rural envi-
ronment and society,




